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Introduccion

Con este documento comparto las ideas preliminares que dan pie a la propuesta de

investigacion.

Primero y a continuacion de esta introduccion, hago un breve andlisis del contexto

educativo a nivel de Latinoamérica, Centroamérica y Nicaragua.

En un segundo apartado presento una aproximacion al concepto de ‘Educacion
Alternativa’ y caracterizo la organizacion FUNARTE (Fundacion de apoyo al arte infantil)

ubicada en Estelj.

Luego, en el tercer apartado describo la I6gica de investigacién, sefialando la situacion
problémica, la que después de su debido analisis lleva a la formulacion del problema
cientifico. La profundizacion en este problema hizo posible hacer una primera propuesta
de redaccién del tema de investigacion. La ubicacion correcta del tema me permitié
identificar el objeto de estudio y el campo de accién correspondiente. Todo lo anterior
me llevé a formular el objetivo de investigacion, derivando del mismo las diferentes
preguntas cientificas, identificando a la par de cada pregunta también sus tareas
(objetivos especificos redactados como ‘tareas’) correspondientes con los posibles
métodos y técnicas a aplicar, asi como las posibles fuentes a consultar, ya sean

primarias o secundarias.

Por altimo concluyo dando a conocer, desde mi punto de vista previo, cuél podria ser el
aporte tedérico, en qué consistiria el aporte practico y qué seria lo novedoso de mi

investigacion propuesta.
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1. Contexto educativo latinoamericano, centroamericano y
nacional: una breve reseia

Grandes contrastes caracterizan nuestra educacion en Latinoamérica. Por un lado esta la
clase econdmicamente poderosa, con acceso facil a informacién suficiente y actualizada y
con recursos familiares que favorecen sus auto-aprendizajes. Por otro lado estan las
mayorias empobrecidas y excluidas que luchan diariamente por su sobrevivencia,
desalojadas y soportando la inseguridad del dia a dia, ausentes de las aulas escolares y
de espacios de formacion de alta calidad que responda a sus intereses, necesidades y

expectativas.

La educacion como factor de equidad social ante un escenario que se caracteriza por la
desigualdad de oportunidades y la inequidad en la distribucién de los recursos en nuestros
paises, no tiene posibilidades reales para encarar el déficit socioeducativo acumulado. De
alli se desprende la urgencia de impulsar procesos educativos alternativos de desarrollo

personal y comunitario que garanticen una mejoria en la calidad de vida de las personas.

José Rivero H.! (2000) sefiala que las desigualdades educativas son producidas por un
conjunto de factores externos a los sistemas educativos. Tales desigualdades se derivan
de las que ya existen entre los distintos estratos sociales, o de la sociedad donde los
sistemas educativos estan inmersos y concluye que “la construccién y la restauracion de
los principios de equidad y del bien comin son aln asignaturas pendientes en la

educacion latinoamericana.”

Carlos Mufioz Izquierdo y Manuel Ulloa, mencionados en el articulo escrito por José
Rivero H. (2000) sefalan tres factores del entorno educativo en relacibn a esa

desigualdad: ... la educacién que se ofrece a la poblacion est4d pauperizada (1),

1 José Rivero H. es educador y actualmente trabaja como especialista de la Oficina Regional de Educacién
de la UNESCO para América Latina y el Caribe.
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descontextualizada y por lo tanto refuerza el status quo y aumenta esas desigualdades;
los curriculos (2) y la formacion a docentes (3) responden a intereses de grupos
hegemonicos de paises dominantes y por lo tanto no tienen significado y relevancia para

las poblaciones empobrecidas y negadas.

Centroamérica, y particularmente Nicaragua, no es la excepcion, la mayor parte de las y
los jovenes en nuestro pais vive en situacion de pobreza y exclusion social, siendo
escasamente beneficiarias/os en proyectos sociales que se desarrollan en sus

comunidades.

Las pocas oportunidades laborales en sus comunidades, la necesidad de aportar a la
familia y lograr en cierta medida su independencia econdmica, les obliga a emigrar a la
ciudad y al exterior. Por lo mismo viven en una inseguridad permanente, desempefian
trabajos en condiciones indignas y mal remunerados como trabajadoras/es en casas de
terceras personas, cargadoras/es en mercados, lustradoras/es, vulcanizadoras/es,
elaboran pélvoras, o engrosan la fila del desempleo. En esta condicién de alta

vulnerabilidad son presa facil del crimen organizado y narcotrafico para poder sobrevivir.

En el caso de las mujeres jovenes, se ven afectadas por una doble exclusion (por edad y
por género). Siguen estando afectadas centralmente por serios problemas en la dinamica
familiar (relaciones de subordinacién, violencia intrafamiliar, embarazos a temprana edad)
y participan mucho menos en los movimientos sociales, juveniles o en espacios propios de

mujeres, escuela, cursos de capacitacion....

El incumplimiento de sus derechos como jévenes, la visiébn adulto-céntrica que prevalece

en los distintos ambitos de la comunidad, limita el aprovechamiento del potencial juvenil.

Ahora, en nuestro pais (Nicaragua), hay que destacar los enormes esfuerzos del gobierno
actual para llevar educacion a todos los rincones del pais y mejorar su calidad y reconocer
los aportes desde la sociedad civil con experiencias de Educacion Alternativa desde

practicas comunitarias.
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2. FUNARTE: una opcion real de ‘Educacion Alternativa’

Existen en el municipio de Esteli organizaciones que impulsan procesos de educacion
alternativa. Entre estas organizaciones se encuentra la Fundacion de apoyo al arte
infantil: FUNARTE.

a. ;Por qué FUNARTE?

Primero por el enfoque de Educacion Popular que predomina en su quehacer, lo que la

convierte en un espacio y una propuesta concreta de Educacion Alternativa.

También porque personal y profesionalmente me he involucrado en distintos momentos
con esta fundacion y comparto este enfoque de trabajo con, desde y hacia la nifiez y

juventud esteliana.

Por otro lado, quiero hacer mi tesis sobre una problematica concreta, es decir, que sirva
como insumos a FUNARTE para mejorar su capacidad de incidencia, ain mas, en la
calidad de vida de las personas que participan en estos procesos de educacion alternativa,

desde esta fundacion.

Todo lo anterior se junta con el hecho de que actualmente trabajo con una organizacion (la
ONG belga ‘VOLENS’) que impulsa procesos de Educacién Alternativa y que aporta
constructivamente en el fortalecimiento de las capacidades personales e institucionales
para desarrollar propuestas educativas innovadoras, creativas Yy, sobre todo,

transformadoras.

Mi contexto laboral, desde mi participacion en la misma Cruzada Nacional de
Alfabetizacion en Nicaragua, ha sido y es relacionado con el tema de la ‘Educacién

Alternativa’.
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b. ;Qué implica hablar de ‘Educacion Alternativa’?

Alternativa, ¢a qué? ¢a favor de quién? ¢en contra de qué? ¢para qué? ¢como? ¢entre

quiénes? ...

Hablar de Educacion Alternativa es hablar de una busqueda y construccién consciente de
transformaciones, desde los intereses, necesidades, suefios, esperanzas Yy

potencialidades de las personas que histéricamente han y siguen siendo excluidas.

Lo alternativo de la educacion implica diferentes dimensiones: valores, enfoque,
metodologia, equidad e igualdad de oportunidades, inclusién, por tanto, denota una lucha

de clases, un desafio permanente, un reto, un compromiso personal y comunitario.

Hay en nuestras comunidades esfuerzos muy importantes de Educacién Alternativa, sin
embargo, nos hace falta profundizar y aprovechar mas esos aportes, visibilizando los
cambios o aprendizajes que se van suscitando en todo el proceso educativo, cualquiera

gue sea el espacio comunitario en que se desarrolla.

La idea de conocer el impacto personal de diversas experiencias de Educacion Alternativa
me compromete a investigar para comprender esos cambios en la calidad de vida de las
personas involucradas. De alli surge la idea de esta propuesta de investigacion acerca de
la incidencia del quehacer de FUNARTE en la vida de las personas a través de un estudio

de casos.

c. ;/Quién es FUNARTE? ;Cudl es su quehacer?:

La Fundacion de Apoyo al Arte Creador Infantil (FUNARTE), es una Organizacion No
Gubernamental, sin fines de lucro, legalmente constituida y registrada en el Libro de
Registro y Control del Ministerio de Gobernacion de la Republica de Nicaragua, bajo el
NUmero 1822.

2 Retomado del Plan Estratégico 2009-2013 de FUNARTE (2008).
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Trabaja con y por la nifiez y adolescencia nicaraguense desde 1989 y su sede se
encuentra en la ciudad de Esteli-Nicaragua. Se conforma por un equipo multidisciplinario
de profesionales comprometidas/os que promueven y facilitan procesos que aportan al
desarrollo integral de la nifiez y sus comunidades, mediante la promocién de su

participacion social y el desarrollo de su capacidad creadora.

Ademas de trabajar con las nifias, nifios y jévenes, trabajan con maestras/os, familias y
comunidades, con el propésito de incidir positivamente en las concepciones y practicas
gue éstas tienen sobre: derechos, nifiez, participacion, arte, educacion y desarrollo
psicoafectivo (creatividad, sociabilidad y autoestima). Su vision apunta a la construccion
de una sociedad nicaragtiense en donde la nifiez y la adolescencia sean sujetos sociales y
de derecho. Y asume como misidon: Mejorar los niveles de valorizacion social hacia la
nifez y la adolescencia nicaraglense y su personalidad creativa, haciendo propuestas
pedagdgicas innovadoras Yy facilitando el desarrollo de procesos psicoafectivos, educativos

y organizativos en el marco del cumplimiento de sus derechos.

Sustentan su trabajo en cinco principios que han asumido muy conscientemente: ubican
a la nifiez en el centro de su quehacer, la blisqueda constante de la paz (entendida como
la presencia de justicia social, no discriminacion, no violencia, relacion arménica con la
naturaleza, igualdad, solidaridad, equidad y atencién a los sectores mas desprotegidos), al
constructivismo colectivo, al respeto hacia la identidad cultural e histérica, hacia el buen

uso de los recursos y calidad del trabajo.

En ocasion de la conmemoracion de su XV aniversario el Concejo Municipal de Esteli
encabezado por el Alcalde, declar6 a Esteli como “Ciudad del Muralismo”, en
reconocimiento al incuantificable aporte que las nifias, nifios y jovenes participantes en
proyectos y programas promovidos por FUNARTE, han y siguen dando a la historia,
cultura y desarrollo de Esteli.
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FUNARTE tiene presencia en los municipios de Esteli, Somoto, Ocotal, Dipilto, Mosonte y
Managua. Ademas trabaja con todas las Escuelas Normales Publicas de Nicaragua. Ha
publicado dos obras: “Talleres de Muralismo comunitarios para nifias y nifios” y “Caricia y
Arte”.

Desde hace 18 afos ha trabajado de forma ininterrumpida en barrios y comunidades de
Esteli:

v" Promoviendo y facilitando la participacion social y procesos de educacién no formal

con nifas, nifios y adolescentes.

v' Creando espacios y oportunidades de participacion, apropiacion de sus derechos e
integracion social, incidiendo de esta manera en la prevencion de la violencia,
construccion de ciudadania y en la formacién de valores, tales como la solidaridad,

honestidad, libertad, tolerancia, respeto y no discriminacion.

v Facilitando y promoviendo la participacion de las familias y comunidades, donde se

han desarrollado los proyectos.

Por medio del arte las nifias, nifios y adolescentes, han sensibilizado a la sociedad sobre
el valor de sus propuestas, han reivindicado sus derechos, fortaleciendo su autoestima,
identidad y protagonismo, desarrollando una parte importante de su integralidad. También

se ha logrado sensibilizar a las comunidades y tomadoras/es de decisiones.

El programa ‘Talleres de Muralismo Comunitarios’, promovido desde FUNARTE, ha
aportado a que méas de 15,000 nifias, nifios y adolescentes que viven en situacion de
vulnerabilidad (nifiez en situacién de discapacidad, trabajadora, en situaciéon de pobreza y
extrema pobreza y adolescentes en la céarcel), crezcan con una vision diferente de la vida,
con aspiraciones, suefios y esperanzas, que se propongan metas hacia el futuro y que

luchen por ellas.
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Con la propuesta pedagodgica ‘Caricia y Arte’, trabajan el desarrollo psico-afectivo de
nifias y nifios de 3 a 6 afios, a través del arte. Esta experiencia ha trascendido a que hoy
sea una propuesta reconocida a nivel nacional y retomada por el Ministerio de Educacion
de Nicaragua, lo que ha generado un proceso de capacitacién a docentes de las Escuelas
Normales para la incorporacion de esta metodologia en el curriculum, tanto de formacion
docente, como de Educacion Basica de Nicaragua. Actualmente esta propuesta esta
siendo incorporada al plan de estudios de la carrera de Educaciéon Infantil que oferta la

Facultad Regional multidisciplinaria — FAREM de Esteli.

E
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3. Vision Vertical: Logica de la investigacion propuesta

¢Por qué investigar? ¢Qué necesidad existe desde FUNARTE para que se investigue?
¢ Qué razones fundamentales motivan a la investigadora a profundizar en este tema?
¢,Cudles son los dilemas conceptuales fundamentales en esta propuesta? ¢Qué ruta

metodologica es mas adecuada para ‘comprender’?.

En cuanto a la situacidon problémica, esta se caracteriza por la necesidad de acercarnos

a una definicibn mas adecuada de los conceptos clave relacionados con proceso(s) de
evaluacion de impacto, de incidencia, de efectos, de resultados, conocer las diferencias y
similitudes, el objetivo que persigue cada una de estas modalidades, entonces: vale la
pena seguir aportando a este debate. También es muy importante comprender el tipo de
relacion establecida entre la fundacién FUNARTE y las personas que participan en este
espacio educativo alternativo. Y por otro lado, puede ser una oportunidad para que los
resultados de esta investigacion sean insumos para tomar decisiones estratégicas en su

guehacer.

De alli me surge una inquietud que se convierte en la contradiccion esencial para esta

investigacion: hay incidencia (impacto) del quehacer de FUNARTE en las personas
involucradas, sin embargo, todavia no se toma en cuenta, lo suficiente y de manera
intencional este impacto, como insumos para la toma de decisiones a nivel estratégico en
esta organizacion. O bien: la incidencia del quehacer de FUNARTE, si se aprovecha como

insumo esencial, lleva a tomar decisiones estratégicas institucionales.

Ante esta contradiccion se plantea como problema cientifico: ¢Cual es la incidencia del

guehacer de FUNARTE en la calidad de vida de jovenes integradas/os a sus actividades
desde hace entre 5 y 20 afios, tal que ésta pueda servir de insumo para decisiones

estratégicas a nivel institucional?

Identificado y formulado el problema cientifico, propongo como tema de investigacion: La

incidencia del quehacer de FUNARTE en la calidad de vida actual y futura de jovenes

integradas/os a sus actividades desde hace entre 5y 20 afios.

11
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Partiendo de un analisis de este tema de investigacion, se puede definir como objeto de
estudio: el quehacer histérico del FUNARTE y como campo de accidn: la evaluacion del
guehacer de FUNARTE.

Me propongo como objetivo de investigacién: valorar la incidencia del quehacer historico

de FUNARTE, desde 5 a 20 afios, en tres casos particulares en funcién de la toma de
decisiones estratégicas institucionales; o también: aportar insumos a la toma de
decisiones estratégicas institucionales desde una valoracion de la incidencia del quehacer
histérico de FUNARTE.

Para cumplir este objetivo, identifico las siguientes preguntas cientificas:

1- ¢Cuéles son los fundamentos de las Ciencias Sociales, Psicologicas, Pedagdgicas, ...
gue sustentan el trabajo de FUNARTE como organizacién en el area socioeducativa?

(sustentacion tedrica)

2- ¢ Como valorar la incidencia del quehacer de FUNARTE como organizacion en el area
socioeducativa, en la calidad de vida actual y futura de las personas involucradas?

(proceso metodoldgico)

3- ¢Cual ha sido la incidencia del quehacer de FUNARTE en la calidad de vida de las
personas que participan en estos espacios educativos? (resultados esperados)

4- ;Qué insumos nos da la incidencia del quehacer de FUNARTE en la toma de

decisiones estratégicas institucionales? (conclusiones)

Considerando las cuatro preguntas cientificas, a cada una de ellas corresponde(n)

(diferentes) tarea(s). A continuacién un primer acercamiento a su definicion:

Prequnta l - Tarea 1:

Revision documental y analisis de contenido de las distintas teorias que sustentan mi tema
de investigacién. Hasta ahora tengo como posibles fuentes: Trabajo Social (Ander-Egg,

Fals Borda), Psicologia Comunitaria (Ignacio Martin-Bard, Maritza Montero,...), Pedagogia

12
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(Educacioén Popular, Educacion Avanzada, Pedagogia de la Ternura, Pedagogia del SER,

Pedagogia de postura y ternura — Aldana,....).

Preqgunta 2 - Tarea 2:

Revision documental y andlisis de contenido, entrevistas a personas con experiencia en
evaluacion de impacto / efecto / incidencia, entrevistas en la institucion y retomar esos
aportes para luego contrastarlos con la teoria, para ir definiendo una estrategia

metodoldgica propia y adecuada para esta investigacion.

Por el momento, para esta investigacién, propongo como metodologia para el desarrollo
del proceso de comprension de la incidencia del quehacer de FUNARTE en la vida de las
personas involucradas, el estudio de casos, seleccionando intencionalmente y en base a
criterios previamente establecidos, a tres personas que han participado en FUNARTE,

desde hace 20 a 5 afos.

Como posibles fuentes tedérico-metodologicas dispongo por el momento, entre otras, de las

siguientes:

- Metodologia de Investigacion Cualitativa....

- Evaluacion de productos, resultados, impacto, efecto, alternativas metodoldgicas:
estudio de casos, entrevistas de profundidad, grupos focales,...

- Marco Logico, como teoria

- Mapeo de Alcances

- Metodologia PIPA (analisis participativo de vias de impacto)

- Metodologia UFE (evaluacion enfocada en la utilidad)

- Teoria de cambio

Pregunta 3 - Tarea 3:

Constatacion de las incidencias del quehacer de FUNARTE en joévenes con quienes

trabaj6é desde hace 20 a 5 afios.

13
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Para esto, como fuentes (primarias y secundarias) dispondré de la participacion voluntaria
de tres personas para hacer su estudio de caso, de documentos facilitados por FUNARTE
(plan estratégico, informes de evaluacion, sistematizaciones,...), bibliografia en general

(teorias y metodologia).
Pregunta 4 — Tarea 4:

Andlisis de incidencias (resultados de la investigacion) para determinar los posibles
insumos para los procesos de toma de decisiones estratégicas institucionales. Estos
insumos seran derivados desde el analisis colectivo de los datos obtenidos a través de la

investigacion.

Hasta aqui una primera idea respecto a la l6gica de la investigacion, basada en el
problema: ¢Cual es la incidencia del quehacer de FUNARTE en la calidad de vida de
jovenes integradas/os a sus actividades desde hace entre 5 y 20 afios, tal que ésta pueda

servir de insumo para decisiones estratégicas a nivel institucional?

E



4. Vision Horizontal

Preguntas Objetivos Meétodos /

LS Tareas . P Fuentes Estructura
cientificas Especificos Técnicas

1-¢Cuadles son los | . Identificar las fuentes de | Contrastar los Revision * Documentales Capitulo 1: Referente

fundamentos de las Ciencias Sociales que | sustentos teéricos | documental Educacion Popular Tedrico:

las Ciencias sustentan el Programa con la practica de Educacion Alternativa

sociales que ‘talleres de muralismo’ de | los talleres de Analisis de Pedagogia de la El arte Publico como

sustentan el FUNARTE (trabajo social, | Muralismo de contenido ternura expresion humana,

trabajo de pedagogia social). FUNARTE y su El arte publico histérica y politica,

FUNARTE, con su | . Describir los soportes impacto en las

programa de tedrico-metodolégicos del | personas

talleres de guehacer de FUNARTE involucradas en la

muralismo, como investigacion.

organizacion en el

area

socioeducativa?

2-¢,Cémo valorar Elaborar un modelo de Disponer de un Andlisis de * Documentales Capitulo 2-

el impacto del valoracién ajustado a los modelo contenido Metodologia

programa de
Talleres de
Muralismo del
guehacer de
FUNARTE como
organizacion en el
area
socioeducativa, en
la calidad de vida
actual y futura de
las personas
involucradas?

contextos histéricos del
quehacer de FUNARTE a
partir de la categorizacion
(indicadores y
descriptores) y la
construccion participativa
de los instrumentos
relacionados.
¢ Definir si sera
evaluacion de impacto o
de efecto o de
incidencia, (u otro
concepto).
¢ Visualizar la estrategia
metodoldgica a aplicar.

contextualizado de
valoracion de los
impactos del
quehacer de
FUNARTE con
programa de
Talleres de
Muralismo en las
personas con
quienes trabaja,
como herramienta
institucional de
evaluacion.

Entrevistas en
profundidad

Observacion

Metodologia de
Investigacion
Cualitativa....
Evaluacién de
Impacto

Estudio de casos,
entrevistas de
profundidad, grupos
focales,...
Monitoreo con
Cambio Significativo

Un modelo de
Evaluacion de impacto
en un contexto de
Educacion Alternativa
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o Objetivos Métodos /
Preguntas cientificas Tareas ) e . Fuentes Estructura
Especificos Técnicas
3-¢Cuél ha sido el Constatacion del Comprender el Entrevistas en Personales Capitulo 3- Impacto del

impacto del quehacer de | impacto impacto del profundidad programa de talleres
FUNARTE, quehacer de Tres personas de muralismo
especificamente su FUNARTEdcon su | Grupo focal seleccmngdgs en
muralismo- en la calidad Muralismo-en contenido establecidos junto
de vida de ... jovenes con con FUNARTE
N quienes trabajo Testimonios
(actividades de desde hace 20 a5
aprendizaje que mas afos. Técnica
han incidido en la vida o Convivencial
actitud; cambios o
aprendizajes como
aportes significativos en
su vida a partir de su
participacion en
FUNARTE)
4. ¢;Qué insumos nos Incorporacion de las | Determinar los Conclusiones o
dan los impactos del conclusiones sobre | insumos para los o aprendizajes
quehacer de FUNARTE | incidencia en la procesos de toma | Analisis de _
en desde su programa | politica de toma de de decisiones contenido Recomendaciones
- estratégicas
de Talleres de decisiones institucionales. Grupo focal

Muralismo, en la toma
de decisiones
estratégicas
institucionales?

estratégicas
institucionales como
FUNARTE




Conclusiones

Toda investigacion debe aportar a la sociedad, contribuyendo a su transformacion. Este

aporte podra proyectarse en diferentes niveles. Por o mismo:

1. Se prevén aportes tedricos, relacionadas con la practica y el quehacer de FUNARTE,

ala pedagogiay el trabajo social.

2. Habrd aportes préacticos al identificar los insumos para la toma de decisiones

estratégicas institucionales.

3. Lo novedoso de esta investigacion sera evidenciar la importancia y necesidad de

retomar los aportes o insumos desde la percepcion de participantes en la toma de
decisiones estratégicas institucionales.

Esta tarea constituye una primera aproximacion al proceso de investigacién a desarrollar en

el contexto, tanto de FUNARTE, como de la maestria organizada por la FAREM.
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