Procesos de Construccién colectiva de Oportunidades de Aprendizajes,
integrantes de actitudes cooperativas emprendedoras de calidad creciente

P-COA _acem c
Herman Van de Velde, junio 2015
Bolivia
Concebimos el proceso educativo como un proceso de construccion colectiva de
oportunidades de aprendizajes. En este proceso se refleja, se expresa la esencia de la
interrelacién e interaccién social en un contexto histérico-sociocultural que sustenta, tanto el

desarrollo humano personal como desarrollo humano comunitario.

Desde experiencias pedagogicas compartidas, tanto a nivel de trabajo comunitario, como en
la educacion escolar (secundaria, escuelas normales, universidad, postgrados),
particularmente en la Centroamérica, y con insumos de la pedagogia y la psicologia del
aprendizaje, hemos ido construyendo un referente metodoldgico para el trabajo educativo en

general.

Si bien esta experiencia acumulada, de varios afos, contribuye a fortalecer esta vision-en-
construccion, es evidente que necesitamos seguir profundizando, teorizando y experienciando,

de una manera sistematica. La redaccion de este texto es un insumo mas para poder lograrlo.

La ‘pedagogia de SER’, como base filoséfica, y la ‘esencia educativa’ de todo acto de

cooperacion genuina sustentan este Referente Metodologico.

Chavez, Suarez y Permuy (2003, 54), en su obra ‘Acercamiento necesario a la Pedagogia
General’, plantean:
El reto esta en darle a la practica educativa una teoria pedagogica adecuada y coherente
y proceder a enriquecer conscientemente dicha teoria con los aportes de la practica

educativa. Que crezcan juntas — teoria y practica —, sin perder el vinculo que deben tener
entre si. Ese es el reto. Esto es unir la Pedagogia con la Didactica correspondiente.

Planteamos un Referente Pedagdgico (SER - enfoque filosofico tedrico), asumimos un
compromiso (cooperacion genuina como accion educativa), relacionamos un Referente
Metodolégico (orientado hacia nuestras practicas educativas), una dinamica dialéctica inter-

activa, en permanente desarrollo.

Se trata de una tarea, de un reto, de un desafio en todas las sociedades, sin embargo con

particularidades muy definidas en el contexto centro- y latinoamericano donde la educacion
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histéricamente ha sido abandonada por los gobiernos de turno, a excepcion de los periodos
de gobiernos progresistas en determinados paises. Se trata de un desafio a priorizar, justo
para evitar lo que plante6 José Marti (O.C., T.8, p. 281): Es criminal el divorcio entre la
educacion que se recibe en una épocay laépoca.' Estaidea de Marti expresa claramente
el caracter dialéctico de la educacion, al considerarla tanto determinada por su época, como
también determinante en relacion con el ser humano, la sociedad y sus progresos. (Chéavez,
Suarez y Permuy (2003, 55)

El referente metodoldégico, que a continuacion describimos, lo hemos identificado como ‘P-

COA _acem_c/, refiriéndonos a Procesos de Construccion colectiva de Oportunidades de
Aprendizajes, integrantes de una actitud cooperativa emprendedora de calidad creciente.

En primera instancia, hacemos mucho énfasis en el enfoque DIFERENTE a lo que
tradicionalmente ha sido identificado como ‘proceso de ensefianza-aprendizaje’. Diferente, ya
gue en este nuevo contexto, este enfoque ya no es la ensefianza, sino el aprendizaje conjunto,
tanto de estudiantes como de facilitadores/as de procesos. Un enfoque donde la o el facilitador,
al cumplirlo, planifica su labor — si fuese posible en conjunto con las/os demas participantes —
orientandolo en un proceso de construccion colectiva de oportunidades de aprendizaje. No es
tan asi que ‘ensefianza’ y ‘aprendizaje’ son procesos complementarios. El concepto de
‘proceso de ensefianza — aprendizaje’ implica sutiimente siempre que alguien ensefia y otra
persona aprende, es decir: divide, no junta. Por lo mismo, con este nuevo enfoque, radical,
desde, en y hacia el aprender, nos juntamos bajo el llamado de una ‘responsabilidad
compartida’, el reto de una ‘cooperaciéon genuina’, donde un/a facilitador/a aprende junto a sus
estudiantes, donde en colectivo se construye, conscientemente, la nueva oportunidad para

aprender.

Un segundo aspecto, muy importante a mencionar desde el inicio, es que hacemos referencia

a ‘construccion de oportunidades’, no dice ‘construccion de aprendizajes’. Se trata de una

redaccion consciente, ya que, al hablar de ‘oportunidades’ de aprendizaje, le queda
responsabilidad a cada participante (tanto estudiante como docente) decidir conscientemente
si aprovecha al maximo esta oportunidad o no. Se parte del principio que al participar

activamente en la construccion de la oportunidad, entonces la posibilidad que se decida

! Retomado de: Chavez, Suérez y Permuy (2003, 52).



aprovecharla al maximo es mucho mas grande y casi segura. Marti (O.C., T2, p. 216)?, al dotar
un sentido ético a la ciencia decia: La ciencia esta en conocer la oportunidad y aprovecharla:
es hacer lo que conviene a nuestro pueblo, con sacrificio de nuestras personas; y no hacer lo
gue conviene a nuestras personas con sacrificio de nuestro pueblo. En el caso de este
referente metodolégico, mientras que la ciencia debe conocer y aprovechar estas
oportunidades, éste pretende dar pautas para su construccion colectiva, manteniéndole a cada
una, el mismo sentido ético que le imprime Marti, de alli el caracter colectivo de su

construccion.

Seguidamente, una mencion mas particular a los diferentes componentes conceptuales del ‘P-

COA_acem_c’, como referente metodolégico, permanentemente en construccion.

Todo aprendizaje se gesta proceso social®. Y todo proceso parte de una situacion inicial, lleva
su tiempo, se visualiza de antemano, imagina un punto de llegada, pasa por etapas, es gradual,
lleva aciertos y desaciertos y es colectivo... un elemento constitutivo esencial de este proceso
es su caracter dialéctico: teoria — practica, lo viejo — lo nuevo, yo — ‘no-yo’, cantidad — calidad,
especulacion — cientificidad, tradicibn — avance tecnoldgico, conocimiento empirico —
conocimiento teorico, paradigma cuantitativo — paradigma cualitativo... Independientemente
del caracter también muy personal del aprender, este proceso, en esencia, relaciona personas,

es social.

Todo Proceso de APRENDIZAJE implica una Construccion. Chavez, Suarez y Permuy
(2003, 57) plantean que la investigacion cientifica educativa tiene que salirse de la campana
de cristal de las instituciones especializada y ponerse, con todo su rigor, a disposicion del
maestro y del profesor, de una manera ‘sencilla y natural’. De esto se trata, de una
investigacion cientifica educativa compartida entre facilitadoras/es y estudiantes para que, en
conjunto, y bajo la ‘facilitacion consciente y sistematica del facilitador/a, construyan un
ambiente, un contexto investigativo que se convierta en una gran oportunidad de aprendizaje,
mas aun al lograr la unidad (dialéctica) entre los paradigmas cuantitativo y cualitativo. Esta
clara la concepcion, en este contexto, que las oportunidades no estan dadas, ni le caen a

una/o, sino hay que construirlas conscientemente.

2 Retomado de Chéavez, Suérez y Permuy (2003, 60)
3 Al respecto Martin Baré (1983) plantea que los procesos sociales son mecanismos de interaccion. Les concierne el cambio,
el desarrollo y los aspectos dinamicos de las relaciones sociales. Para que se produzca este proceso de interaccion, sefiala
cuatro elementos esenciales: el sujeto, las/os otras/os, una accion concreta y un sistema o red de significacion propio de una
sociedad o de un grupo social.
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Todo proceso de construccion, necesariamente y en esencia, es creativo, implica identificar
situaciones probleméticas, analizarlas, valorar diferentes alternativas de superacion, decidir
fundamentadamente por una u otra y crear soluciones (pensamiento lateral). Todo proceso
de construccién debe partir de un estudio de las condiciones existentes, y las toma en cuenta
para establecer la metodologia a seguir para llegar al ‘punto de llegada’, previsualizado a

través de los objetivos y los resultados esperados propuestos.

Este proceso de construccidn, necesariamente es de caracter colectivo. Se necesita de las
y los demas para ir construyendo ambientes, contextos a convertir en nuevas oportunidades
de aprendizaje. Se trata, esencialmente, de un esfuerzo colectivo. Nunca se aprende sola
o solo, por cuenta propia. Son indispensables las fuentes de datos (y tienen que ver las y los
demas). Se necesita de técnicas de ‘recopilacion’ y de ‘interpretacion’ de datos que involucran
a otras personas. Se necesita de técnicas para la construccion de la informacion y en este
proceso son importantes los aportes de las demas personas, ya que permiten criticar y

profundizar.

El sistema de principios basicos del referente metodolégico, denominado ‘P-COA_acem_c’

esta constituido por:

. Transparencia metodoldgica, lo que significa que el como hacemos, codmo trabajamos junto
con otras personas, al mismo tiempo de ser metodologia también es contenido en el aprender.
Para que sea contenido, debemos tratarlo también como tal, es decir: transparentarla (explicar
por qué hacemos las cosas tal como lo hacemos).

. Un profundo respeto por las personas y sus aportes, lo que también implica el disfrute de
la diversidad. Todas las personas, sin excepcion alguna, tienen ideas para aportar, tienen
experiencias para compartir, tienen inquietudes y dudas que sirven a las y los demas,
promoviendo siempre la reflexién critica constructiva. Todo aporte, bienintencionado, vale... y
vale mucho. Para identificar el valor es importante saber ejercer el arte de escuchar y la
habilidad de interpretar, desde el contexto propio de quien aporta.

. La exigencia productiva, la exigencia que tiene un propdsito que se orienta a construir
aprendizajes. Es lo contrario de ‘exigir por exigir’. Esto significa que, cuando nos preguntan por
el porqué de una tarea, que somos capaces de explicar su importancia. Asi nunca nos tocara
una respuesta del tipo ‘porque si’.

. La flexibilidad exigente. Es importante ser flexible, ya que cada contexto personal debe
considerarse. Al mismo tiempo, esta flexibilidad no debe implicar menor nivel de exigencia,
sino puede expresarse en considerar tiempos, asuntos formales,... no debe significar un
cambio de la esencia en cuanto a lo que pretendemos lograr.

. La exigencia flexible. EI complemento de lo anterior. Hay que ser exigente, en primer lugar
con una/o misma/o, después también con las y los demas. Debe ser una exigencia razonada,



una exigencia realista, aplicada con la debida flexibilidad, tomando en cuenta contextos
singulares.

. Una equidad oportuna. Nos referimos a equidad, y no a ‘igualdad’, ya que merecemos tratos
diferenciados, porque somos personas diferentes. Sin embargo, este trato diferenciado debe
darse bajo el principio de ‘una equidad oportuna’. Una equidad oportuna no es una equidad
por principio sino por derecho, por derecho humano, valorado, considerado y aplicado en un
contexto singular.

. Intereses compartidos. Para construir, en conjunto, un escenario educativo que apunta a
un aprendizaje consciente y significativo, debemos compartir intereses. No necesariamente
tienen que ser iguales, sin embargo tendran elementos en comun. Para visualizar lo comun,
es indispensable compatrtir intereses.

. Seriedad: sistematicidad y coherencia. La sistematicidad y la coherencia en nuestro trabajo
metodoldgico le imprimen seriedad, una caracteristica esencial para ir construyendo un
ambiente de confianza plena en el colectivo.

. Responsabilidad compartida. Al construir juntas/os una nueva oportunidad de aprendizaje,
cada quien debe asumir su responsabilidad en el colectivo. Debe asumirla justamente como
colectivo, como equipo.

Ademas de estos principios, identificamos, a nivel de esta concepcion metodoldgica 7 ejes
transversales: la participacién constructiva de todas/os las/os actoras/es involucradas/os;
la comunicacion (diadlogo horizontal y negociacion en igualdad de condiciones), garantizando
el compartir e intercambiar, el aprender mutuamente, el aprender cooperativamente; la
experienciacion (desarrollar y vivir una experiencia y aprender de ella, como proceso
compartido) y la concienciacién (construccion de la propia conciencia). También la
integracion (nos necesitamos, debemos cooperar genuinamente para lograr los propdsitos
planteados y acordados, debemos enlazarnos, enredarnos), la sistematizacién para aprender
de nuestras experiencias (¢, por qué hicimos lo que hicimos?) y la transformacién (el alcance
de nuestro actuar educativo, la transformacién en SER, como UNIDAD inseparable, personal
y comunitario). Estos ejes no se presentan de una forma lineal en el tiempo sino se entrecruzan

de manera permanente.

Los valores en que se basa el Referente Metodoldgico son, basicamente: Confianza, Vision
de PROCESO, Empatia, Disposicién propia e invitada, Respeto (permiso), Persistencia

responsable,...

Al cumplir los principios indicados, al tomar en cuenta los ejes transversales e integrar los
valores mencionados, la posibilidad de un aprendizaje significativo se hace mas real. Sin

embargo, hace falta otro componente fundamental que es la DECISION personal de
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aprovechar las oportunidades construidas colectivamente. Ahora, mas activa la participacion
propia en la construccién de una oportunidad, mayor posibilidad de que sea aprovechada: al

identificarse con ella, no se dejar escapar.

Bajo esta concepciéon fundamentamos el enfoque prioritario de que todo el quehacer de
educadoras/es, facilitadoras/es, docentes — estudiantes, madres y padres, hijas e hijos,... debe
orientarse desde, en y hacia el ‘Aprendizaje compartido’. Cada nueva oportunidad
construida, también la es (la debe ser) para quien esta al frente, no solamente para las y los
estudiantes.

Este ‘aprendizaje compartido’ implica, entre otras, las siguientes caracteristicas:

B El aprendizaje como PRODUCTO indica un resultado, un efecto, un IMPACTO a nivel
PERSONAL Este resultado se expresa en un cambio de actitud. Este cambio de
actitud (integral) se va construyendo poco a poco, es un proceso largo.

B Mientras que su proceso es eminentemente COLECTIVO, su impacto es esencialmente
PERSONAL. Este impacto se va dando (parcialmente) también durante el proceso y
puede visualizarse en algunas de las dimensiones que integran toda actitud. En la
medida que la actitud va cambiando de manera integral, también habra diferencias en
cada una de las dimensiones de la actitud. (ver Capitulo 5)

B Vivir es aprender a ser (realizarse paulatinamente), vivir el ‘aprender’ es SER (disfrutar
el camino).

Tradicionalmente, a pesar de la ‘ensefianza’, mucha gente ha aprendido... ;cémo sera si en
vez de querer ‘ensefiar mas bien, entre todas/os se facilita el APRENDER? Facilitar el

aprendizaje implica: hacer el aprendizaje mas facil... NUNCA mas dificil... ;se cumple?

Promover este tipo de aprendizaje es lo que pretende una metodologia basada en este
Referente Metodolégico ‘P-COA_acem_c’: hacer mas facil el aprendizaje, no encasillarlo, ni

limitarlo...

Los posibles momentos metodoldgicos de los procesos de construccion de oportunidades de
aprendizaje, basados en el referente metodolégico P-COA_acem_c, son los siguientes:
B Identificacibn de situaciones problematicas o suefios (ideacion): surge la idea,

analizando e interpretando criticamente lo que esta sucediendo, surge inconformidad y
al mismo tiempo la visualizacion de cémo podria ser, una idea inicial.

B Contextualizacion y priorizacion: un andlisis mas profundo del contexto, validacién de la
idea inicial, al profundizar en ella y visualizar sus diferentes posibles componentes.

B Orientacion hacia una posible solucién del problema o hacia un posible acercamiento al
suefio (objetivos y resultados esperados).



B |nvitacion (motivacioén, colectivizacion): visualizacién de actores clave involucrados,
identificacion de posibles co-autoras/es, el compartir de la idea inicial y su andlisis
critico.

B Concepcién metodoldgica (planificacion y organizacion): coherencia y sistematicidad.
En colectivo ir disefiando una alternativa seria, coherente.

B Construccién de Procesos de intercambio Productivo (PiP) (verificacion, critica
compartida): los intercambios se intensifican en cada encuentro del colectivo, también
se amplian hacia otras personas o contextos, con el objetivo de validar, verificar,
sustentar, etc.

B Bulsqueda activa de datos:
- formulacién de preguntas
- identificacion de fuentes (primarias y secundarias)
- aplicacion de técnicas de recoleccion de datos

B Critica — confrontacion — interpretacion de datos y construccion de informacion
(construccion del proyecto).

B Accion—-reflexion—accion / experienciacion — concienciacion / practica — teorizacion
(ejecucidn, aplicacion, desarrollo,...).

B Formulacion (darle forma): ‘palabra-cion’, verbalizacién, expresidn, externalizaciéon de
lo ‘experienciado’, de lo nuevo construido.

B Proyeccion — comunicacion: compartir lo vivido, proceso y producto.

B Profundizacion, transformacién, conversion en mas bienESTAR, mas bienSER, mayor
conciencia critica / concienciacion.

B Identificacidon de nuevas situaciones problematicas, nuevos suefios a construir... otra
vez y con mayor profundidad, de mayor y mejor alcance...

Hasta el momento hemos fundamentado que se trata de PROCESOS de CONSTRUCCION
COLECTIVA de OPORTUNIDADES de APRENDIZAJES. Anteriormente, también ya hicimos
referencia a que el aprendizaje, como categoria pedagodgica, se define como ‘cambio de
actitud’. Todo aprendizaje se exterioriza en actitudes, es decir en las diferentes dimensiones
gue componen toda actitud. En el capitulo 5 se ampliardA mas sobre las dimensiones

relacionadas con el fenémeno de ‘actitud’.

Las actitudes reflejan armonia o discordia, expresan el ser, siguen construyéndose toda la vida
(aprendizaje como categoria universal), constituyen la relacion con el mundo, facilitan o
dificultan, construyen o destruyen, cambian... y se pueden cambiar. Al aprender, las actitudes

cambian significativamente.

El aprendizaje significativo, en el sentido del P-COA_acem_c, se expresa en actitudes

emprendedoras cooperativas de calidad creciente. ¢Por qué? Porque la vida, por su
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esencia, es todo un EMPRENDIMIENTO... para vivirla ‘al maximo’ se necesita construir una
ACTITUD EMPRENDEDORA, es decir, hay que:

Saber tomar iniciativa y tomarla

Saber calcular riesgos y calcularlos

Saber enfrentar riesgos ‘calculados’ y enfrentarlos

Saber identificar alternativas de superacion o de solucién y priorizar

Saber negociar y acordar

Haber superado una ‘cultura de miedo’, una ‘cultura de pobreza’ (fatalismo)
Saber construir una CULTURA DE CALIDAD vy vivir con calidad...

Una actitud emprendedora se basa en la cooperacion genuina. Nos necesitamos. Ningun
emprendimiento se logra con una accion solitaria. Para todo emprendimiento debemos trabajar
juntas/os, debemos cooperar genuinamente, si pretendemos que sea un emprendimiento

incluyente y de calidad creciente.

Una actitud emprendedora cooperativa de CALIDAD CRECIENTE implica un trabajo
CONSCIENTE, ORIENTADO, CREATIVO, VALORADO criticamente, IDENTIFICADO (con
identidad), con una VOLUNTAD de SUPERACION PERMANENTE (educacién avanzada).

Para finalizar este capitulo e independientemente que no se pueda recurrir a técnicas
‘determinadas’ que ‘garantizan’ la implementacion ‘exitosa’ del Referente Metodoldgico ‘P-
COA _acem_c’ (seria contradictorio a la propia esencia del P-COA_acem_c), si se pueden

identificar técnicas facilitadoras.

A continuacion, solo un intento para concretar este referente metodologico, indicando una
serie de técnicas muy Utiles, siempre y cuando sean seleccionadas y aplicadas acorde al

contexto particular de la situacion educativa, de manera creativa y oportuna:

B Regla de 3 (siempre combinar, en este orden: trabajo personal (1), intercambio y
profundizacién en pequefios equipos (2) y socializacion, sin querer unificar, en plenaria
(3), para garantizar el aporte personal antes de cualquier proceso de socializacién).

B PiP (procesos de intercambio productivo) (trabajo en grupo para producir, no
intercambiar por intercambiar). El trabajo en grupo debe ir mas alla que socializar. El
aporte de cada quien debe provocar la reflexion y convertirse en un insumo para producir
ideas nuevas.

B Promocion activa y positiva de asumir y compartir responsabilidades. La responsabilidad

compartida es esencial, cada persona debe sentirse parte y debe ser valorada como tal.
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El aporte de todas las personas, sin excepcion es importante y valioso. Debemos confiar
en el grupo y en las personas que lo constituyen, lo que se expresa en respeto profundo
por cada aporte, independientemente si estoy de acuerdo o no.

Negociacion y didlogo — relaciones crecimiento cualitativo compartido. Todas/os
crecemos, todas/os avanzamos.

Promocion de un pensamiento lateral. Fomento de la creatividad en vez de pretender que
se repita lo ya dicho. El pensamiento lateral o divergente es justamente la capacidad de
visualizar diferentes alternativas, de construir nuevas alternativas para enfrentar una
determinada situacién, para ir construyendo caminos para acercarnos a nuestros suefios.
Experienciacion de la implementacion oportuna de busqueda de consenso y de la
decision por mayoria. Los acuerdos no siempre ocurren de la misma manera. Es
importante experienciar diferentes modalidades para llegar a una decision, aunque, en la
medida de lo posible, el consenso es lo ideal.

Preguntas generadoras de ‘cuestionamientos’. No seriamos las/os primeras/os para
referirnos a una pedagogia de la pregunta (Socrates, P. Freire). Saber preguntar lo debido
en el momento adecuado es un arte que provoca la reflexion critica, que provoca el
avanzar hacia lo mas profundo y lo mas amplio.

Impacto (provocacién). En ocasiones, es interesante presentar un ejemplo extremo para
analizarlo criticamente y compararlo con otros contextos. Una provocacion bien
planteada, puede significar el impulso hacia nuevas construcciones, también en otros
contextos.

Provocacién de experiencia de ‘calidad’. Todas las personas nos sentimos bien al lograr
con la debida calidad lo que nos hemos propuesto. Como facilitador/a de un proceso de
aprendizaje, debo garantizar, debo provocar que todas las personas involucradas tengan
esta experiencia de haber realizado un objetivo con la debida calidad. Para lograr esto,
es indispensable una atencion diferenciada, tomando en cuenta el contexto de cada una
de las personas.

Ensayo personal. Constituye una oportunidad para ordenar y expresar sus ideas,
compartiéndolas entre colegas. Todo ensayo es punto de partida para un posible debate
constructivo.

Informe de proceso (personal). El informe de proceso tiene un caracter muy personal. El

autor o la autora va describiendo cémo ha vivido el proceso de aprendizaje paso a paso.
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Hace un andlisis respecto a cudles fueron los factores que incidieron positiva o
negativamente en su aprender y cuales fueron las consecuencias de esta incidencia.
También enfatiza en su propio rol durante el proceso de aprendizaje para finalizar con
unas conclusiones muy personales sobre lo vivido y la proyeccion futura en situaciones
similares.

B Confrontacion productiva entre ‘1o sentido’ y ‘lo objetivo’... constatando que lo subjetivo
es parte componente, parte integrante esencial de una realidad vivida, aun por las o los
‘cientificas/os’. “Lo mas objetivo es integrar lo subjetivo”, porque la subjetividad es parte
esencial de toda realidad que estudiamos.

B Conversacién. Tenemos que aprender a conversar. Esencial en este proceso de
conversacion es ejercer nuestra capacidad de escucha. Aprender a escuchar para
comprender lo que dice la otra persona, no para ver cual va a ser nuestra respuesta a lo
gue plantea.

B Referencia a fuentes de datos (primarias o secundarias). Es fundamental acostumbrarse,
siempre, a hacer las debidas referencias, reconocer la autoria de determinada idea.

B H_cccc: Hipotesis Critica, Creativa, Compartida y Constructiva (propositiva). Nuestra vida
esta llena de hipotesis, de suposiciones. Todas tienen fundamentacion (no siempre
cientifica). Es importante crear conciencia respecto a las hipotesis que nos guian, tal que
deben ser criticas, creativas, compartidas y constructivas.

B Trabajo en RED (principio de intereses compartidos). “Solo o sola, no puedo.” Nos
necesitamos, tal que debemos integrar redes que nos permitan agilizar la cooperacion
genuina. Es interesante aprender a construir redes, con diferentes propésitos,

empezando a nivel micro...

Ya que definimos el producto de un proceso de aprendizaje como un ‘cambio de actitud’, es
oportuno profundizar en el concepto y la implicancia de este fendbmeno. Esto es lo que

hacemos en el siguiente capitulo.
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