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La crisis del desarrollismo ¥ el surgimiento
de la antropologla del desarrollo

Andrey Viola Recasens

Universidad de Barcelona

Una de las lineas de |a investigacidn en antropologia que ha experi-
mentado un mayar crecimiento desde los afos ochenta ha sido el
estudio del discurso, las practicas ¥ las consecuencias sociales de las
instituciones de desarrollo.' Este crecimiento puede ser explicado
tanto por la propia tendencia hacia una progresiva especializacién
intena de la discipiina (evidenciada por la consolidacién de campos
temdticos relacionados con el desamollo, como Ia ecologfa politica, kes
estudios de género y la antropologia de la salud), como por la cre-
ciente participacidn profesional de antropdlogos en ONGs e instity-
ciones de desarrollo. Esto no significa que el interds de la
antropologia por el conjunto de fendémenos que habitualmente aso-
ciamos con el desarrolio sea una tendencia muy reciente; en realidad,
ha estado interesada desde sy ofigen en procesos de cambio culty-
ral vinculados al colonialismo, la urbanizacidn, la incorporacién de lasg
sociedades trudicionales a la economia de mercado o la adopcién de

*+ Para una revisien global de los distintos inlereses y puntos de vista reficjados en la fite-
ralura reciente, pueden consullarse, entre otros: Autumn (1996); Baré (1987); Bliss
(1888); Cerraa (1995); Escobar (199 1}, Escobar {1997}, Gardnar & Lowis (1996}; Gritle
& Rew (1985}, Grila & Stirrat (1997); Hill (1986); Hobart (1993); Hoben (1982), Horowitr
(1996); Kilani (1934); Little & Painter (1995} Mair (1984}, y Olrvier de Sardan {1995},



fuevas tecriviogias, Sin embargo, con el proceso de institucionaliza-
cién de esta nueva subespecialidag g partic de los afas setenta, ha
sumentado espectacularmente el nimero de investigaciones sabre
esta tematica especifica. La Presente obra pretende ofrecer yn
muestrario de Jas posibilidades que o_f.'ecr: actualmente ja pelspact-
va antropolégica para el andlisis y la comprensidn del desarrollo, a
través de un conjunto de textos tedricos y de estudios de casg eing-
ardficos sohre diferentes paises Jatinoamericanos. que reflejan |z
diversidad de paradr'gmés (desde Ia economia politica af postestruc-
Lorafismo) y e temdticas abordadas durante los Ultimos ades, Fara
lroducic y contextualizar los trabajos fecopilados, se ofrece 4 conti-
TUATIEN Una visidn panordmica de algunas de las prncipales (ineas
Jtnvestigacidn (); de discusidn) reiacionadas con las distintas tema-
licas abordadas en Ja obra,

1. El concepto de desarrollo
L.a ideclogia de fa modernizacion

Ourante (a lt., . década, el concepto de desarrollo ha side some-
tido a revisign ¥ discutide desde diversas perspectivas, que han
ratado de deinostrar que su carga semdntica, sus prejuicios cui-
turales, sus sobreentendidos Y SUS simpliﬁcaciones, no han sido
2 absolute zenes g infumerables fracasos, contradiccioney Y
slactos persersgs casechacos por tantos ¥ tantos proyectos o
wicas de desarrolln (Cowen ¥ Shenton, 1995: Escobar, 19954;
cobar, 1947, Esteva, er este volumen: Rist, 1984, Rist 19496),

Paeneral, l2s definicicnes usuales de desarrofio Suelen recoger

¥ a menudo confundir— por lo mencs das connolaciones dife-

renies: par una parte, ef Proceso histérico de transicisn hacia una )

RCoOnomia moderna, industrial Y capitalista; |a otra, en cambig,
‘dentifica el desarrolio con el aumento de la calicad de vida, I3
erradicacion de fa pobreza, y Ia consecucign de mejores indicado-

res de bienestar materia (Ferguson, 1990, Pdg. 15). Sin embargo, ~

Artitpoegia
del Sasarraly

P ey

la refacisn entre ambog fendmenos pParece cada vey Mas insoste-

nible, puestn Que la evideneig histdrica ¥ etnogrifica demuestr

de forma napelable que el praceso de modernizacidn aplicado

durante jos ultimosg cincuenta afos en 1a prdctica totalidad de

Tercer Mundo, na solamente no ha conseguido eliminar la pobre-
fay la marginacign social, sino que Jas ha extendidg hasta alcan-

Zar una magniiud sin precedentes,

uno de los cenceptos del siglo xx mds densamente imbuidos de ide-
Iofogfa ¥ de prejuicios, ha venid? actuando como yn poderoso filtro
intelectual d_e_nuest[a_pgrceggon del muncig__con_tpmp_gﬁr‘é_ggo. Entre

naimero muy reducido de variables cuantificables, ignorande todo
ayuello (desigualdad social, ecologra, di_versidad cultural, discn’mina_-_-
ciéa de género) que queda fuera de la contabilidad? g eurocentrisme,

2. Ef cardcter artificiosg ¥ reduccionista de indicadores macr, b
tanto que “termémetros do) bienestar material de una sociedad, ha sidg sealado nume-

dencia en el bienastar material de la poblacién; por otra parte, &f PIB no ofrece ninGUNs
infermacién sobre (3 distribucidn dal ingreso: as profecias de la trickda-clowr theory, segin
It cual tog beneficios del crecimients econdmicg 5& harian gradunimenty EXTENShvos af con-



POrsu parte, es otro rasgo inherente del discurso del desarrollo, que
desde sus origenes ha usado el modelo occidental de sociedad como
pardmetro universal para medir el relativo atraso o progreso de los
demds pueblos del planeta {Mehmet, 1395; Rist, 1996),

Mds que limitarse a un repertorio de teorias economicas o de
soluciones {Scnicas, la ideclogia dal desarrollo constituye (y a la
vez refieja) toda una visién del mundo, en la medida en que pre-
supone una determinada concepcidn de la historia de la humani-
dad y de las relaciones entre el hombre y Ia naturaleza, y también
asume un‘modelo implicito de sociedad considerado como univer-
salmente vilido y deseable. Para Norgaard (1994, pag. 7). el
desarrollisniy seria indisociable dz algunos de los principios fun-
damentales del pensamiento moderno occidental: |a fe ilimitada
2n las inagotables aportaciones de la ciencia (en forma d= tecno-
logias v sistemas de organizacion mas eficientes) a progreso de
nuestra calidad de vida; la combinacién del positivismo (esto es,
creer que valores y hechos pueden ser separados nitidamente) y
el manisme (ia creencia segun la cual las distintas ciencias con-
cucen a una Jnica respuesta cuando se enfrentan a problemas
complejos), que ha conferido un creciente poder social a los
expertos y ha privilegiado un enfoque tecnocrético de los proble-
mas sociales; y por dltimg, la creencia en una inevitable desapari-
cién de fa diversidad cuitural, a medida que las distinfas
poblaciones del planata vayan constatando la mayor efectividad

de la cultura racionalista occidental,

A0 de e poblacda, han resuftade ser ung vasdante del mito de i mano imvisible, coma la
Jemoestran 135 memplas de Chie o de sos paises del Sudeste asiaben, en los cuales se han
ace durante s (ftimas oécadas ebevados indices de cracimiento BCUMLlan, acompa-
508 L0 aceserameent de ks desequidbnios socakes: ¥ por Uitimo, omite cualguser re -
tond ! grado g sostershilidad ecoligica de los palrones de desaroks adoptados por los
orefentes palses, exi'uyendo de la contabiidad nacional los cosles medicambientales. Las
Zifacas al econcmicismo del PIB han dade gar al planteamiento de irdicadores altematvos,
como ef Indice de Desarrolig Humano elaborade por Naciones Unidas, o ~ [ndice da
erstar Econde g Sostenible propuesto por Herman Daly; perg en (ima instancia, cuz-
Ut ienis de establecsr nos barermnas objetvos que permitan medir of bienestar material
ge las dierants sociedades, debrarg enfrentarse inevitablementa con probiomas de muy difi-

VeI B ks ﬁmmmwwmmmempsmtmdem-
pamcooes (wease una discusién en Doyal & Dough [1994), espedialmenta o capitula Wl

brlrce waccita

» Las raicgs de esta visidn del mundo

>€ remontarian hasta ef
dacién del capitalismo, Ia
copernicana, los avances

contexto histérico asociado con la consolj
expansién colonial europea, la revolucidn

siglo xvint llegaria a constituir una de las ideas centrales del pensa-
'miento socioeconsmico de la lustracisn,

Todos estos Prejuicios pasarfan a formar arte del ndcleo duro
ge__dogm_as sobre los cuales se habfa de co:stmir el discursg del
'desarroHo. CUya emergencia se preduce al finalizar |3 Segunda
Guerra Mundia!, ante |a necesidad de redefinir, en base al puevg
escenario gg_o_p_qlft_i_co, las futuras rg!g_cic{nes entre las potencias del
S?Q?JEEE”EQ}ES_FEO'E’??&’S_. g“e_lfyr. Aun sin se_;—la‘ﬁ;;aj?ez
Jue diche concepto fue utilizado para designar af crecimiento eco-
ndémico? diversos autores (Escobar, 1995a; Esteva [en este voly-
men]; Rist, 1996, entre otros) suelen tomar como acta fundacional
del desarrollo el discurse sobre el <estado de |a Unidn» pronuncia-
do por el pres'dente estadounidense Harry Truman el 20 de enero
de 1949, y especialmente sy fampso punto cuarto, por considerar

3,. ,.-\\!gums autores consideran que e concepto de sdesarrolio tomémnco- ¥a habia sidg
utilizado en Europa desde af siglo xux (Cowen y Shenton, 1995), PE10 en cualquier casp,

el discurso da Truman, ademgs de difundir 8 ascala Planetaria la retérica desaroliista, pro-
vaC6 una explosidn sin precedentes de nuevas instituciones, profesiones ¥ disciplinas cyyg
objeto y razdn de ser era, explicitamente, el Desarrolio (MWatts, 1993, pég. 263)



que contribuyd decisivamente a universalizar este nuavo lenguaje, a
la vez que explicitaba muchos de sys prejuicios y de sus propésitos:

Mi. .. la mitad de |3 poblacién mundial est4 viviende en condj-
ciones préximas a la miseria. Sy alimentacién es inadecuada, son victi-

po'biaaorlre_s. Estades Unidos ocupa un lugar preeminente entre las
.naciones en cuanto al desarrollo de las técnicas industriales ¥ clentifi-

miento técnico —que, fisicamente, no pesan nada— no dejan de creces

" ¥ s0n inagotables. Yo creq que debemos poner a 3 disposicidn de los
pueblos pacificos* log heneficios de nuestra- acumulacién de conoci-
miento téeriico con e Propésito de ayudarles a satisfacer sus aspira-
ciones a una vida mejor (). Lo que estoy contemplande as un
programa de desarrolio hasado en los conceptos de una negociacin
equitativa y democrética Todos los paises, incluido el nuestro, obten-
dran un gran provecho de yn Programa constructiva que permitird uij-
lizar mejor los recursos humanos vy naturales dei planeta (U}, Una mayor
Produccidn es la clave para la prosperidad ¥ la paz ¥ la clave para una
mayor produccion es una aplicacién mds extensa ¥ mds vigorosa del
conocimiento técnico ¥ de la cieagia moderna (reproducida por Rist,
1996, pags. 118-120),

Resufta facil identificar en fa intervencién de Truman muchos
de los prejuicios ¥ estereotipos caracteristicos de la retérica desa-
rrollista. Para empezan su discurso rezuma una fe ilimitada en e
rrogreso, iduntificadg explicitamente can o aumento de la pro-
duccisn y iz introduccian de tecnologias modernas mds eficientes,.

4 Enlog dotumiantos da Nuciones Uridas, la BaApe e SIGn BARCe-loving Peaples solin usar-
20 parta dasigne:s a bog palsas na COMuNistas, as dacir, oy from Peoples o shadas de
dos Uinidos (s, THOE, pigs 18 159} La retdrica ¥ !4 estiategia geopo'itica da 1a
e Fria o A Erecisaments elemenios nsigrithcanias en la elabaracién de |z doc-
Lma Truman soive desarrollo ¥ cooperacidn internacional, como 38 constataria en {os
Sejulenies afos con la 2probacidn de la Pubie | gw 480 y la implementacién da las pro-
874mas Food for Peace, que llegarian a corvertirsa an un instrumenta fundam.sstal Ie la
politica erterior Texteamencans

Antiopckonia
el desame

Introducetn

Por otra parte, el progreso Y el atraso no son contemplados comg
el resultads de [a desigual correlacion de fuerzag en un juego de
suma cero, sino comg un proceso difusioni

Sta que llevarg gradual-
mente a toda |5 humanidad 5 Compartir un bienestar material

generalizado, v por ditimo, podemos percibir con toda nitidez ¢

la obra emblemdtica de |a teoria de la modernizacidn, Segun este

autor, todas lag sociedades del Planeta estarian situadas en yng

de los cince estadios de upa secuencia evolutiva, iniciada en la
sociedad «tradicionals (identificada Por el autor como un estadio

colonias hacia si ~bienestar ¥ desarrolics, Pueslo gue sus Poblaciones tiodmvia no son
capaces de valerse por S mismase; 18 solucién Propuesta por las potencias aliadas
lid en asumir coma ung *Misidn sagrada da ja chilizacidre fulelsje da dichos

Dual Mandate jn Batish Coloniaf Africa (Stockir\g. 1996
mos plenamente integrada en af discurso de [a modemizaciin desanollista d I mano de
uno de sus mds famasos dhastgadores, Wah w Rostow, quien consideraba que el colonig-
lismo (euye mevi, 58g0n dicho autar, no habea sido econdmco o geopolie, sing of afén
de worganizar a yny sociedad tradicionaf incapaz de hacarg Por si mismas) hatig senvido
de revulsivg Para modernizar Jag sociedades radies

8. Que los critarics do sescasers ¥ *abundancias tan sdlp pueden ser entendidos an tanto

GUe calegoias cutiurgles ¥/0 histéricas, puede parscar bastante obwio Para un antropdic-
89 3in embargo, resufta dificit da asymir dasde ol falao i

desariollo, que Preconiza Una visign homogénea y reduccionista de as necesidades huma-

PefManentemente en gf mismo umbral de fa inanicién, dedicando sus ®3CHSES luces g Iy
busquada desesparada da 2lgin afimento, Pesg Sahins (1974) dasmonts este mito con

. basindose en log datos 3cumulados durante los afios



de la evolucién humana, fa etapa del consumo de masas. La teg-
fia de la modernizacién ha sido objeto de iNnnumerabjes criticas,” a

dependientes), y de su naturalizacién de la historia, que presenta

&l subdesarrollo corno un estado originario Y endégeno® m4s que

como el resultado de procesos histéricos,

Partiendo de estas Premisas, 1o debe sorprendernos que,
durante fa etapa de esplendor de la teoria de 3 moderrizacidn, la
Cultura de las sociedades tradicionales fuera percibida como ef
obstaculo fundamental para sy desarrollo, en Ia medida en que
dichas culturas eran identificadas con actitudes de fatalismo,
Er_nmovilis_mq ¥ oscurantismo ¥ con estructuras sociales obsoletas,

i 1 - - - " . L
Por lo tanto, la Gnica via hacia el desarrollg pasaba por la adopcidn

triafizacidn, tecnologia avanzada, y democracia representativa,
pero también fndividualismo, secularizacién, y utilita-isma, Un
zjempio paradigmdtico de este razonamiento nos lo ofrece (4
revista Economuc Development and Cultural Change, fundada en

/F\J 9\‘52 que en su primer volumen inclufa un influyente articulo de

del ‘paquete cui_t_t_.r_rgf occidentai» al completa; capitalismg, indus-

*ESENta por diversos estudios de ecologla cultural, demastraba que las socledades de
camderes-recolactores (identificadas habitualments coma af grado cero de la evolicidn
fwsmaria) en reafidad conseguian cubrir todas sus necesidades matenales con una menor
IMersion de trabao poc persona adulta y dia que en Cualquier otra forma de subsictencia
Esto daba pie a) autor Para preguntarse, tomando como base la relacdén entra medios y
fnes, cudl saria fa vordaders edad opulantr 5 el capialismo, que crea constante-
mente Nuevas necesidades ¥ nuevas formas de ascaser o las bandas da cazadores-reco-
eTtores, en las cunles las necesidades materigdes han sido ajustadas al miximeo para
acaptarias a una forma de vida ndmadu y a ta tapecidad de sustentacidn de un determi-
tade ecosistera Para una revisidn general de tos NUMErosos problemas que-plantea la
sefinicidn de lag recesidades humanas, viase Coyal y Dough (18994), y para una coniun-
Zecte orivca & usa de os conceptos de escase; ¥ Necesidad en |a teoen ¥ la prasis de!
HESAnolo, véarse Eglavy (1988} y Rist (19986, pags. 270 ¥ $igs.),

7. Yéase Guager Frank g7, para las criticas fesde 2 teorin da
Sanun (1990) y Mebunet (1995), para puntos de vista mis recientes.
B. En una obra anie oo sy arroganca y sUT-Connataciones racistas, nada mernas Gue
G0 U ex-director de misiones de USAID en vasies palses de Amdrica Latina, se empe-
A en afiemar que o subdesamollg latincamericana no tiene fninguna relacidn histénca cao
2l Colonialismo largumento que & califica ge ‘mandsta-feninistas), sing que obedeceris,
seadilla y finamanis & e estado mentals (g sigte of mina) prepio de la idiosinerasia cul-
tural del continenta (Harrison, 1987

la e pendancia, ¥

—\

Inlioduerin

Bert F, Hoselitz sobre [ag barre
econdmicg, que se convertirjg
de principios de la teoria de I3

ras no econdmicas af desarrolig

N algo asi comg una declaracign
modernizacion;

La crisis def concepto de desarrolio

% partir de [55 anos setenta,
- R rr e o

acumulativg, ilimitadg Y Univers

creciente extroy
tMundo const
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tra un retroceso de su PiB,? y se dispara su deuda externa {que
entre’ 1970'y 1983 pasa de un fotal de 64.000 millones de
ddlares a 810.000; véase Walton (1985, pag. 301)); las princi-
pales ciudades del Tercer Mundo, desbordadas por el flujo con-
tinuo d= migrantes rurales empobrecidos, comienzan a verse
rodeadas por enarmes bolsas de marginacién social (bidonyi-
fles, favelas, pueblos Jjdvenes, etc.),” y por si estos factores no
fueran suficientements delatores, la difusidn planetaria de ima-
genes de hambrunas catastrédficas, coma las del Sahel, Eticpia
v Bangladesh, terminaron de disipar muchas de las esperanzas
inauguradas por el discurso de Truman. Por Gltimo, la crisis e
petrdlea y la difusidn, en 1972, del informe al Cluh de Rama
sobre los limites al crecimiento, dispararan las primerzs alarmas
sobre el futuro del planeta en caso de mantenerse el modela
de crecimiento aconémico sostenido considerado nasta ese
momento como la quintaesencia del desarrollo,

Fenémenos- como los anteriormente enumerados dieron lugar
a una atmdsfera de pesimismo generalizado y de creciente des-
confianza hacia Ia propia idea de desarrollo, Mds que la ruina de
un determiriada paracigma intelactual (implicito en la tecria de ia
‘modernizacions), lo que aquella situacién estaba anunciando era
una verdagera crisis del modelo occidental de civilizacién (Abdel-
Malek [1985]); Toledo [1992a)- Norgaard [1994]), Mientras el
viejo discurso del desarrallo trataba de magquillarse con nuevos
rmatices y epitetos, una nueva corriente de pensamiento comenza-
ba a proclamar la necesidad de una «descolonizecidn de |a
mentes, promoviendo otra forma de pensar y de representar el

Tercer Mundo, ajena a los discursos y practicas dominnntes dol

2. Sequn los cutos del Banco Mundial, en el periods comprendide eatre 1965 v 1990, 23
palses experimentaron un Crecimiento negative acumulado da su PIG par cdpita; dict a
tendencia adquilo proporcones dramdticas durante la década do los achenta, cuanda,
COMa consecusnan de fa trampa de la deuca exlerna, numerosas ecanaomiis del Tercer
Munda {y muy especialments en América Latina} sufrieron un retroceso da varias déca-
das en sus principales ndicadores, sienda en lotal 43 |gs paisas qua registraron un des-
conso de sy P

10. Seqdn diversos cilculos, antre 1950 ¥ 1975, unos 47 millones da campasines lating-
amencanos migraron hacia las dreas mefropolitanas del continente,

=

L

nes de los tres gjes que definen dich
tormas de conocimients, a través d

aItematNODr cino alternativas gz desarr
(Apffe!—Maran ¥ Marglin (1990); Escobar [1995a): Escobar
[1997]; Esteva [1988;; Esteva, en este volumen; Ferguson
[1920]; Peet [1897); Watts [1993)). Esta nuava
da en e Pensamiento de Fo
sobre Jas relaciones entre co

ollo, 0 un posdesarrollo

corriente, inspira-
ucault (especia.'mente, en sus ideas
nocimiento, discurse ¥ poder), formuy-

lard una sistematica deconstruccién def concepto de desarrollo ¥

de su epistems:

Des

ir>discu?iblcmerﬂe el desarroflo -
cia (Escobar, 1997 pags. 501-502).

e las cuales son elaborados

5us objetos, conceptos y teorias; el sistema de poder que regula
sus prdcticas; v finalmente, las formas de Subjetividad moldeadas
por dicho discurso, Para Escobar,

el discurso de) desarrolio habria
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actuado cuomo un nuevo orientalismo, permitiendo (1 invencidn del
Tercer Mundo, en tanto que categoria monolitica, ahistérica y
esenciaiista. Dicha representacion, hegemdnica desde 1945, se
habria convertido en una nueva forma de autoridad, que, presen-
tada como un conocimientg técnico, permite a las instituciones
internacionaies de desarrollo diagnosticar fos problemas del
iercer Mundo, a la vez que sirve para justificar su intervencidn
sobre dichas sociedades,

Uno de los rasgos caracteristicos de toda esta maquinaria de
conocimiento y poder, serfa el uso de un Ief_‘._g_u_ajg_}gt_:()_c_)g:ré_t.’qg‘
que abstrae los problemas de su marco E;h’tfco y—ﬂi!t—"@!{ﬁﬂ%’
fgf;.yﬁ@ghw@m_@_t_égp_ic_qg, ¥ proponer soluciones
‘neutrales>. Un elemento recurrente de este lenguaje es el uso
Ce eliquetas, que sirven para identificar a poblaciones o a seg-
mentos de ia poblacién comn <problemas» que deben ser corre-
gidos (Wood, 1985) De esta manera, por citar uno de los
ejemples mas relevantes, el discurso del desarrollo despolitiza
fenémer.cs como la pobreza, al definifa como un problema de los
pobres, y localizarla en un determinado sector de la sociedad,
Cuyas caracteristicas intrinsecas servirfan supuestamente para
explicar |a pobreza:

El pensamiento dualista inspira por completo la nocién de un sec-
tor potire, que es visto como una entidad distinta, delimitada ¥y mesura-
ble (la parte de la economfa en la que residen ios pobres) como el
dmbito ded problerna de la pobreza; quienes no son pabres residen en
la esfera ajena al problema. El sector pobre carece de capital y de
recursos. Presumiblemiente ésta es la razén per la que es pabre. Capital,

11. Los planteamientos de Arturo Escobar ban ejercido una indiscutible influencia sobre
buena parte de la fiteratura recients sobra el desarrollo, pero también han sido objeto de
contundentes criicas: entre las principales, se ls ha acusado de presentar un andlisis muy
dualista, que reifica el Primer ¥ of Tercer Mundo como entidades monciiticas; de incuric
£ una vizidn excesivamentas uniforme y gencralizadora da la diversidad de institucianes ¥
agentes de desarolle de los pafses del Morte; de ignorar o subestimar el grado real de
responsabilivd de lzs dlites del Tercer Mundo en sy andlisis del proceso-da dominacién
¢ Cependencia, v por Gitimo, de idealizar la autonomla - ta capacidad politica de Jos nue-
¥G5 movimientos sotiales de base en ef Sur para consequir allerar el statu qua Vdanse,
entre otros, Autumn (1996); Gasper (1996): Lehmann {(1997), y Littla y Painter (1595,

Salropoesgis
et e sl

20

lslredtceadn

tecnologia y recursos deben ser myectados desde el exterion H sector
de % nopotrera es iy sede del ntelects, los FECUOSos y ks sobucones,
&l sujeto pensante que reflexiona sobre los problemas del obyeto nece-
sitado, idea retenida en |a definicién de los pobres como *poblacidn
objetvos de yn proyecto {target group).. (Yapa, 1998, pdg. 99).

ya la desigualdad, sino log pobres (Escobar, 19963, p4gs. 22-23;
Ferguson, 1990 Yapa, 1998), '

Cultura y Desarrofip

Tal vez |3 paradoja (es decir, una contradiccién mas

: aparente que
real) mds interesante del actual cambio de milen;

0 sea que la
obalizacién (vinculada al proceso de

del planeta» (Norgaard, 1994, p4
cionales han comenzado a reflej
la diversidad cultural:

9. 5). Las instituciones interna-
ar este cambio de valoracién de
mientras la ONU decretaba en 1988 Ia
Década para el desarrollo cultural, la UNESCO pasaba a consi-
derar la «q_{-rl?giig_nwt_:y_liqlralu del desarrollos
esencial de cualquier proyecto, tan
econdmicos y tecnoldgicos (Perrot,
tatacién de que una de las principal

Como una variable
relevante como los factores
1984), partiendo de la cons-
€5 causas del fracaso de tan-

tos y tantos proyectos de desarrollo en el Tercer Mundo fue su
escasa adecuacién al

Marco cultural de las poblaciones destina-
tarias. Dicho fe

némeno ha estimulado reflexiones tedricas, sien-
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do innumerables las publicaciares que durante la dltima década
han tratado de aportar nueva luz sobre las profundes y complejas
relaciones entre cultura y desarrollo.”?

e Aungue una lectura cinica padria interpretar —erréneamen-

le— este nuevo protagonismo de la cultura dentro de la agjenda
dei desarrollo como una moda efimera, una pose politicamente
correcta fomentada por el debate sobre el multiculturalismo y las
ilamadas <guerras Gulturaless, [o ciarto es que la adecuacién cul-"|
tural de un pro}ecto de desarrollo es una variable crucial que Il
suele terr una Incidencia directa sobre su éxito o su fracaso
final. Asf, por ejemplo, Conrad P. Kottak (en este volumen), tras

revisar 68 proyectos rurales financiados por el Banco Mundial,

i . |
constata que los proyectos «culturalmente compatibles» (es decir, /

aquellos més respetuosos con los patrones culturales locales,
basacos en instituciones preexistentes ¥ que incorperaban prac- |
ticas y valores tradicionales en su funcionamiento) resultaron ser |

15 exilosos)La necesidad de respetar e incorporar en los |

proyectos de desarrolio la cultura de las poblaciones destinata- |
rias ha llevado a algunos autares a propener como alternativa al :‘.
modelo de modernizacién alienante promovido desde la Segunda |
Guerra Mundial el concepte de etnodesarrollo, entendiendo por
tal «el ejercicio de la capacidad social de un pueblo para construir
su futuro, aprovechando para ello las ensefanzas de su expe-
riencia histérica y los recursos reales y potenciales de sy cultura,
de acuerdo con un proyecto que se defina segin sus propios
valores y aspiraciones» (Bonfil Batalla, 1982, pag. 133). Dicho

R
Hantears

o refleia el creciente rechazo de las organizaciones

indigenas hacia la concepcidn etnocida y excluyente del desarro-

12, Véansa, entre otros, Allen {1992): Banuri {1950); Bliss {1988): Dé.-:jcux y Sdnchez-
Arnay {19%4} Dube (1988) Dupuis (1991); Hoek (1988} Kellermann {1599):
Nederveen Pieterse (1GG5): Nieuwenhuijze (1888} Rist (1994); Tucker (1096a);
Yerhelst (1950); y Wasren y otras (1985}, La actual oleada de documenios oficiales y de
publicaciones académicas sobre los aspecios culturales del desarrollo tambiéa ha susci-
lada, sin embarga, rmacciones criticas como las de Perrat {1994), Pelieville (1595) ¢
Wallerstein (1995), guienes, con distintas énfasis, han cuestionada algunas riesgas de
esta nueve znfoque cutturalista. comoe el usa (indefinide en ol mejor de ‘os cacos, esen-
clalista en el peor) del concepia de cultura en muchos de estos lextos.

|ll:

—

~3
[oe]

QQLerrantedurantelos lttimos. cincuenta afos. No se trata de

P S porTice rdym(e.%maqumm
fﬁscurso Neorousseauniano en los paises industrializados) pre-
/.endan vrvlr. aislados del exterior, sino que, por el contrario, son
MUy conscientes de |a necesidad o la utiligad de incorporar
—selectivamente— determinadas aportaciones de Ia tecnologfa o
de la sociedad occidental, sjempre ¥ cuando

3 todos aquellos componentes de una cultura
erse en juego para identificar las necesidades, los
las aspiraciones de |a propia sociedad, e intentar
satisfacerlas (Bonfil Batalla, 1982, pag, 134).

que deben pon
problemas y

2. Antropologia ¥ Desarrollo

La participacién de antropélogos en el trabajo de instituciones de

desarrollo cuenta con yn Precedente muy obvio, la llamada aniro-
Bl j

pologfa ¢ aplicada, Cuyos origenes se remontan hasta ef misma.ini-
r:fo_de _fa_'j_hst_it_uciona__ﬁlz_agi_é_n_ académica de la disciplina. De hecho,
a principios de siglo, un destacado miembro de Ia -adm}nistracién
colonial briténica, Sir Richard Temple, ya habia Propuesto la crea-
cion de una «Escuela de Antropologia Aplicada» que permitiera a

misioneros, administradores coloniales vy comerciantes compren-

der mejor el pensamiento de los «salvajess (Stocking, 1996, pégs.
378-379). Pero la antropologfa, en aquell
por el evolucionismo y el difusionismo, t
la respetabilidad académica necesaria p
nistracidn de la ut

a época aun dominada
odavia no habfa obtenido
ara convencer a la admi-
ilidad de sus aportaciones. Pero a partir de
ucién malinowskiana, Ia burocracia colonial se
tiva a la aportacién de los estudios antropold-
gicos al funcionamiento del sistema de /ndirect Ruje (gobierno
indirecto), y con tal Proposito, instituciones como el Rhodes-

1922, tras la revol
mostré mas recep
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Livingstone Institute o el International African Institute (fundado
en 1926 por Frederick Lugard, el més célebre idedlogo del impe-
rialismo britdnicc) comenzaron a financiar estudios sobre el £Con-
tacto de culturas» en las colonas africanas. _

" En Estados Unidos, el proceso de institucionalizacién de la an-
tropologia aplicada se remonta hasta la fﬁndacirﬁn, 2n 18941, de la
Society for Applied Anthropology. Pero fue al iniciarse |a década
de los sesenta cuando el contexto sociopolitico abrié nuevas posi-
bilidades para la pfirticipacién de antropdlogos en programas de
desarrollo rural. Ante la creciante efervescencia antiestudouniden-
se an América Latina y el emal ejemplo» castrista, el gobierna de
Kenrnedy D_btrb por revisar su politica exterior, para lo cual, en el
Marco de la Alianza para el Progreso, desplegd numerosas misio-
nes de USAID y voluntarios de! Cuerpo de Paz por todo el conti-
nente e impulsd los programas de «desarrollo de comunidadess,
Dichos proyectas, cuyo trasfondo propagandistico era mas que
evidente, pretendfan ofrecer a la poblacién rural latinoamericana
una imagen reformista y solidaria de [a politica estadouniderse ¥
una demostracion palpable de los innumerables beneficios del
american way of fife. Algunos de los antropélogos que mas se
implicaron en dicha ofensiva modernizadora, considerando que el
antropdlogo podia jugar un rol ¢rucial como catalizador de proce-
505 de cambio social dirigido (Adams, 1964; Erasmus, 1961;
Goodenough, 1963), comenzaron incluso a emplear conceptos de
resonancias inquietantes, como la llamada «aculturecion dirigidas
o planificada:

—fmientras existan programas para el desarrolio de la comuridad y
de olra clase de asistencia souial, los estudiosos de la sociedad serdn
sin duda dliles como ayuda para guarlos. Son éstos precisamente los
Programas que requieren un alte grado de interaccidn humana para
inculcar las nuevas necesidadis ¥ persuadic a los pueblos a cambia

sus costumbres (Erasmus, 19671, pdg. 297: la cursiva es mial.

El intento m4s interesante de aplicacién de Ia antropologia al
desarrolio rural de todos cuantos se acometieron en aquellos

Aol |
el desaTols |
|
!
|
G4

It oidn

anos, lo constituye (tanto por su dimensién Y Sus
tivos, como per su mas que discutible filosofia del cambio social)
el famoso proyecto Peri-Cornell, experimentado en Vicos (Pery)
entre 1951y 1966 por un equipo de investigadores dirigido suce-
sivamente por Allan Holmberg, Henry F, Dobyns y Paul L Doughty,
Dicho proyecto pretendia demostrar que el f
mular el progrese econdmico entre los colg
hacienda serrana tradicional era inculcarles
mos y espiritu de iniciativa Y superacion. Co
investigadores arrendaron la hacienda par
cooperativa campesina, creyendo que asi
laboratorio social ideal en el cua! exper
~ambio social planificado, En realidad, e
concepcion muy simplista de Ia realidad s

ambiciosos obje-

actor clave para esti-
Nos quechuas de yna
confianza en si mijs-
n este propésito, los
a converlirla en ung
podrian disponer de un
mentar un proceso de
proyecto partia de yna

ocial de la sierra perua-
ray de sus mecanismos sociales Y econdémicos de explotacién, e
incurriendo en el viejo estereotipo de |a comunidad campesina
aislada, atribuyd a dicho «aislamiento» de jos vicosinos la causa
fundamental de sy pobreza, cuando m4s bien ésta era, en reali-

dad, el resvitado de sy integracién en Ia estructura econémica

capitalista, expresada en forma de precios muy desfavorables
para sus productos y de politicas estatales que habian descapita-
lizado el sector agricola (Stein, 1987).

La decepcionante realidad de los proyectos de desarrollo de
comunidades, y muy especialmente, el gran escdndalo Camelot
(un programa del Pentdgono de contrainsurgencia rural en
América Latina que pretendia instrumentalizar estudios antrapols-
aicos), contribuyeron a enfriar durante afos e entusiasmo injcial
de muchos antropologos ante Cualquier tipo de trabajo aplicado,
Pero esta situacién cambiaria paulatinamente a partir de media-
dos de los setenta, momento en que se producirs el definitivo sur-
gimiento de una antropologia especificamente aplicada al
desarrollo. La razén fundamental de este renovado interés, cabria
buscarla mds que en el seno de la propia disciplina, en la emer-
gencia de un nuevo mercado profesional o, segln algunos auto-
res, de una verdadera industria del cesarrollo. Entre los factores
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que facilitaron 1a INcorporacién de los cientificos soziales {y de los
antropdfdgos en particular) a dicho mercado de trabajo, destaca-
a el 'cambio de discurso de las principales instituciones interna-
cionales, motivada por el desprestigiv del desarrollismo cldsice ¥
la efche#cencja de las corrientes intelectuales ¥ politicas de
orientacién tercermundista: el discurso del Banco Mundial —qgue
en 1974 éontrata. por primera vez en sy historia, a un antropdla-
8o~ comienza a reflejar e nuevo enfoque de |as necesidades
bdsicass, mientrag que en 13973, e Congreso estadounidensa

redefine ios criterios prioritarios de sus programas de cooperacidn

tener 22 en 1977 ¥ para 1980 ya eran 50, ademds de ur cente-
nar con contratos temporales (Hoben, 1982, pdg. 359). Por otra
parte, tampoco hay que olvidar la creciente proliferacion di ONGs,
ni el rdpido aumento de sus recursos econdmicos; en 1970, Ja
tocperacion al Tercer Mundg canaiizada a través de ONGs Tepre-
sentaba una invers.én total de aproximadamente 1,000 millones
de déi.lares, fiientras que en 1990 ya habfa aumentado hasta
7.200. E! niimero total de ONGs existentes hoy en dia ha crecido
hasta limites jnsospechados, puesto que tan sélo en Amésica
Central ya estarian operando unas 4,000, Que manejarian en con-
junto unos 350 millones de délares anuales (Macdonald. 1695,
pdg. 31),

Faralelamente a esta especializacién profesional, er 1977 sa
crea el institute for Development Anthropology, con sede en ia
universicdad de Binghamton (Nueva York), instituzién que ademas
de publicar estudios Y un boletin especializado (Development
Anthropology Network), ha patticipado en numerosos preyectos
de desarrolio en m4s de 30 palses, con financiamienio de
USAID, el Banco Mundial, la FAQ y Naciones Unidas, También en
1977, el Royal Anthropological Institute del Reino Unido crea un
Comité de Antropologia del desarrollo para «promovir la implica-
cién de la antropologfa en a| desarrollo del Tercer Mundox (Grillg,
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1985, pag. 2). Pero con la ins‘.litmzlornslirmfftﬁn de |
del desarrollo ¥ 1a creciente particip
dichas instituciones, comienza

a antropologia
acion de antropdlogos en
a manifestarse en gl seno de la
disciplina una Mmarcada polarizacién de Perspectivas, que cristali-

zard en dos corrientes diferenciadas: Por una parte, Ia llamada

gica de los ultimos afos (véanse, entre otros, Autumn, 1996:;
Escobar, 1991 Grillg, 1985; Johannsen, 1992; Kilani, 1994,
Lewis, 1995, v Little y Painter, 1985)

tigacién al servicio de burocracias e institut

0s coloniales, come
constataba Ravmond Fi

rth, en su calidad de testigo directo de los
anas de la antroporog:‘a colonial, al confesar cierta sensacién de
d%fa vu durante unas jornadas sobre antropologia y desarrollo
celebradas en 1983 (Grillo, 198s, pdg. 3).

Una de Ias Cuestiones cruciales, ayer comg hoy,
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rica inevitable, con o sin la colaboracién de antropdlagos, y que,
per lo tanto, la perspectiva antropoldgica puede contribuir a refor-
mar desde dentro la orientaciin de sus proyectos, introduciendo
una dimensidn mas péﬂfcipativa Y mds respetuosa con las culty-
ras locales. Otros autores como Escobar (1991), en cambio, con-
sideran gue, en la prdctica, la implicacidn de los antropdlogos
como profesionales del desarrolio les obliga implfcitamente a asy-
mir la realpofitik ¥ €l discurso (por més etnocéntrico o economi-
cista que éste pueda ser) de [a agencia que les ha contratado,
cervando en una sustitucidn de punto de vista del nativo por el
punto de vista de Iz iﬁstitucién; en definitiva, concluye este autor,
la aportacién real de los antropélogos ha hecho poco mds que
reciclar o maquillar los viejos discursos de |a modernizacién y e
desarrollismo.'? . ]

3. Ecologfa

El estado de opinién creado durante los afos setenta, con la dieul-
gacion del informe al club de Roma, las alarmantes informaciones
sobre la desertizacion de Africa y la deforestacién de fos bosques
tropicales, y la creciente sensibilidad antinuclear, contribuyd a
ensombrecer la idea de progreso Y & anunciar un futuro mucho
menos idilico para la humanidad del que se venla atisbando h:

|-
3}

13. Existen rumerosos indicios de que la incorporacidn do anlropdicgos a las grardes
agencias inlermacionales de desarrolls, si bien ha aportado algunas novedades interssan-
tes en su fenguaje institucional, na parece haber allerndo sustancialments [a orentacidn
de sus proyectos. Desde 1582, por ejemplo, el Banco Mundiu ha etaborado diversos
documentos y unas dectrices de actuacida referentes a los pueblos indigenas, con las
que se pretendia «asequrar unos efectos bend ficos de los prayeclos de desarrollo para
fos puabios indigenass, a travds de pautas come el «reconocimiento legal sobra sus sis-
‘emas consuetudinarios de tenencia de fa tareas, y la creacidn de MEeCAnismos para
garantizar su participacida en la implementacién de los proyectos {Operationat Directive
420 Indigenous Peoplas). Pero en la practica, se han seguido aplicando las mismas prio-
ridades de siempra (a pesar de la activa oposicién de los pueblos ind'genas atectadas),
que fomentan la construccion de pigantescas obeas hidreeldctricas qQua requieren el rea-
sentamiento lorzoso de poblaciones ~como en la presa del Pangue, en el rio Sio Bia
{Chile}= o la expansidén del sector agroindustrial sabre terrtorios indigenas, coma en e
Poyecto Tierras Bajas del Este, en Bolivia,

Adlrogosogia
o datarrofic

Intr o aceidn

€se momento. Una de las consecuencias de la bisqueda de formas
alternativas d2 gestién de los recursos naturales del planeta ha sido
el nuevo interés que ha despertado el manejo de la biodiversidad por
parte de los pueblos indigenas, abriendo un debatz sobre la necesi-
dad de incorporar dicho conocimiento ocal como base de un desa-
Tollo mds sostenible (Escobar, en este volumen)."* Lamentablemen-
te, este interés ha dado lugar en ocasiones —tal como senala
Escobar en su articulo— a una reificacién de las cufturas indigenas
come entidades puras y aisladas, «no contaminadas» por el capitalis-
mo, y situadas fuera de Ja historia; tendencia que parece todavia muy
presente en el discurso de determinadas ONGs Y movimientos
ambientalistas del Norte, influidos por el mito del «byen salvaje eco-
légicos (Redford, 1980), A partir de la creciente sensibilidad ambjen-
tal de los afios setenta, los pueblos indigenas han pasado a ser
aclamados en Occidente como ecologistas avant 12 lettre ¥ guardia-
nes de los Gitimos paraisos naturales del planeta, £j problema con-
siste en que esta nueva imagen no se ha basado en |a abuhdante
informacién etrografica disponible sabre las estrategias nativas de
Subsistencia o sobre sus formas de percepcidn y representacién del
medio ambiente, sing exclusivamente en viejos prejuicios etnocéntri-
cos {como aquel segun el cual lag sociedades tribales estarfan mds
cerca de'la Narurafeza que de la Cultura) y en |a proyeccién de los
fantasmas y ansiedades de nuestra propia sociedad,'s

El ejemplo m4s evidente de este fendmeno pedemos encon-
trarlo en la compleja Y contradictoria relacién que I’wan mantenido

14. Diversos estudins oa etnoecologia han destacads o
conocimiento indigena def medio ambiente aplicado a proyectos de agroforesteria sosta-
nible en bosques tropicales: véanse, entre ofros, Danevan y Padoch (1088), Fogel
(1993); Lamb (1987); Orove y Brush (1996), y Posey v otros (1984). Sin embargo, ef
aprovechamienta del conocimiento indigena no estd exento de riesgos. como ef de Ja Ifa-
mada biopiratera Empresas transnacionales del sector ahmentario o farma:,o!dgico.

15. La lendencia a naturalizar a los pueblos indigenas y a atribuires valores y conductas
acordes con la representacién estereotipada que de eflos se ha formado nuestra propia
sociedad puede ser iiustrada con el caso del famoso mensaje del Jefe Seattle durante las
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algunos'grupos indigenas de la Amazonia brasileia (especialmen-
te los Kayapd) con el movimiento ambientalista internacional a lo
largo de la Ultima década. La internacionalizacién del debate
sobre el futury de los bosques tropicales durante los anos ochen-
ta, sentd las bases para vwna implicita alianza entre |os pueblos
indigenas amazdnicos y las ONGs y colectivos conservacionistas
contra enemigos comunes como Jas gigantescas obras hidroeldc-
neas financiadas por el Banco Mundial, los planes de coloniza-
“ien agricola o las explotaciones mineras, petraleras y madereras.
Ceesta ma,.ora, los indigenas obtuvieron un poder sin preceden-
les en sus riegociaciones, gracias a la presidn de la opinién puabli-
ca internacional sobre las decisiones del gobierno brasileno y el
Bance Mundial; los ambientalistas, por su parte, consiguieron en
esta alianza el capital simbolico asociado ada pureza y autentici-
7ad de los indigenas, rodeandose de una aureola de legitimidag
necesaria para que su intervencion en el debate social subre [a
gestion de los recursos naturales rasilenos no fuera denunciada
~0mo una injerencia extranjera intolerable.

Pero esta alianza, que los ecologistas crefan basada en una
identidad .natural de intereses, en realidad tenia un cardcter
mucho mds precario e inestable. Con el telén de fondo de |a
Conferencia de Rio de Janeiro de 1992, ¥ potenciado por la dis-
cutible intervencién de estrellas pop como Sting, el pulso de 'os
indigenas arnazdnicos contra el gabierno brasilefio adquirié entre
1988 y 19992 proporciones de fendmeno medidtico internacional,
Sracias al cual lideres indigenas como Payakdn y Raoni pudician
waar por Europa y Estados Unidos, se entrevistaron con prasi-
centes, fueron recibidos por el Banco Murdial, protagonizaron

programas {elevisivos de maxima audiencia y ocuparan, en calidad

negoecaciones del Tralado de Pod Efliott (1655), frecuentementa citado pot autores ¢
Mommeentos ecologistas come un modélico manifiesto de respeta hacia el media amnian-
e Pero un estudio figuraso de ia recepcin y difusidn de dicho documento delata un pro-
2230 de manipulacién y mistificacién que ha desfigurado sy sentido ongined; en readad,
'a practica totalidud da los contendos ecoiogstas del mensaje son de ongen apdarifo ¥
han swde incorpovadaos a partir de los atos satenta, incurnendo incluso en evidentes srro-
1€S y anacronismos (Kajser, 1987).

Ao
el desarel

de «salvadores de planetas, la portada de revistas de gran dify-

Kayapé estaban vendienda ma
los ambientalistas que con ta

consewacionistas, el obj
defender |a selva tropi

€Omo espacic natural protegido, tratando de limitar o suprimir

cualquier actividagd extractiva o comercial; para los Kayaps, en
cambio, lo que verdaderamente estaba en juego era la autodeter-
minacién de su Pueblo y la soberania sobre su territorio, incluyen-
do la capacidad Para decidir y controlar el uso m4s co i

a por determinadosg discursos y
ha dado lugar a partir de los afos

na nueva perspectiva de andlisis de
cardcter interdisciplinario, |a ecologia pol

colectivos Conservacionistas,
setenta a la constitucidn de y

itica. Dicha perspectiva

(véase una vision general en Bedoy‘a ¥ Martinez [

en este volumen),
y Bryant [1999): y una compilacién de estudios

de caso de dmbi-
to Iatinoamericang en Painter y Durham (1995)). La visién de los
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fendmenos ecolégicos aportada por los estudios de ecslogia poli-
lica ofrece un marco de andlisis mucho mds complejo, gracias a la
inclusion de factores tales como las relaciones internacionales de
dependencia, la dindmica de| capitalismo global, las politicas esta-
tales, ¢ lz estructura socioecondmica local, Estas consideraciones
también [.an aportado Utiles elementos de reflexién a propésito
del debaie generado en torno 4 conceplo de desarrollo sosteni-
ble (Adams, 1993 Escobar, 1995b; Leff, 1994; Redclift, 1987
Norgaard, 1994; Pearce y otros, 18990; Goodman y Redclift:
1891). Dicho concepto, que en pocos afios ha pasedo a engrosar
&l vocabulario tanto de los cientificos sociales o de las ONGs
come delos politicos e incluso del Banco Mundial, na sido popu-
larizado:.a partir de ia publicacién, en 1987, del informe de la
Comusién Mundial para el Media Am biente y el Desarrolio, Stulade
«MNuestro futuro comdns ¥ conccido como el Informe Brundtland,
an referencia a Gro Harlem Brundtland, la presidenta de |a
Comis'én. Aungue dichs informe establece una interconexicn
entie 1endmenos como el despilfarro en el MNorte, la pobreza en e
Sur vtz destruccidn de la biosfera, acusa un notable grado de
‘ncoherencia al no impugnar la ideologia del crecimiento econd-
mico sostenido; de hecho, se justifica el crecimiento econdmico
coma. remedio para erradicar la pobreza, sefialada como la causa
fundamental de la degradacién del medic ambiente. Si en 1987
ya resultaba cuestionable que se pudiera seguir pensando en s
crecimiento econémico como un antidoto contra la pobreza, loda-
via era mas problematico atribuir a los pobres del Tercer Mundo 1a
responsabilidad directa de la crisis ecolégica actual, antes gque a
as grandes fuentes de contzminacién en los pafses del Norle o a
los estilos de vida antiecolégicos propagados desde el Norte 1
traves deif colonialismo y =l desarrollo (Escobar, 1995b, pag. 19).
Sin embargao, en la actualidad, numernsas instituciones de
desarrollo (incluyendo no pocas ONGs) que han asumido como
propia la filosofia del Informe Brundtland, pretenden frenar ja
degradacién ecolégica del Sur introduciendo criterios méds racio-
nales de gestién de los recursos naturales basados, a menudo, en

Anbrogacesg '
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diagndsticos exraordinanamente Simplistas de ias causag ce

Cimiento demogrifico en e Tercer
Munde. El Bance, Mundial, que ya desde los af

0s sesenta ha venj-
do destacando Ia demogratia como un

o de los principales facto-
¢S, st no el fundamental, de Ia pobreza del Tercer Mundo, ha

recurrido a una correlacién (totaimente lineal Y determinista) entre
el crecimiento demografico ¥ la degradacién ambiental, para expli-
car la desertizacién en Africa, llegando incluso a Proponer progra-
mas de esterilizacién (\Mllfams, 1995; véase, asimismo, una critica
¢e los argumenios neomalthusianos en Bedoya y Martine;z fen
este volumen]), Coherentemente con sus pl
berales, el Banco Mundial tambign ha recurri

fecurso natural serian Ja mejor garantia de una gestion racionat

para culpabilizar a ja gestién
comunal de pastos entre |as sociedades 9anaderas-tradicionales
de fendmenos como el sobre-pastoreo y la desédjzacién, esle
argumento ha servido para justificar I1gs proyectos del Banco
0s a la privatizacidn de pastos y a la introduccisn
de criterigs comerciales de gestién del ganado (Fratkin, 1997
véase un excelente estucio etnogrifico del fracaso de uno de
€s10s proyectos en Ferguson [ 990])

utilizade de manera tendenciosa

Frente a esta imagen de los pobres como depredadores
ambientales, autores como Ramachandra Guha han postulado Ia
existencia de un “ecologismo de Iogs pobres» (Guha, 1994), que a
dif'ercncia del <ecologismo de Ja abundancias de as clases medias
de los paises del Norte, defiende Ia naturaleza en tanto que fuen-
te de recursos vitales para su subsistencia, uniendo a la demanda

de sostenibilidad ecolégica un importante Componente de justicid



social. Esta concepcién de |a ecologia contrasta con fa de la ten-
dencia mds fundamentajista del ambientalismo de| Naorte, conoci-
da como |a «Deep Ecology», que Promueve la veneracidn de una
naturaleza pristina, CUya conservacién a ultranza se prioriza por
delante de la Propia supervivencia de los seres humanos (sobre
tede, si éstos son pobres y tercermundistas), Algunas de las orga-
nizaciones més poderosas que comparten esta visién de [a ecalo-
Sia, como WWF han comenzado a llevarla a |a practica a través de
los discutidos convenios de «Deuda por Naturaleza» —denuncia-

5 coma una farma de «eccoclonialismos Luke, 19¢ 7=, coma

rite de ios cyales nam cread. parques naturales que han prove-
cado e’ desplazamiento forzeso de poblacianes de pastares o

agriculores GuUe vivian en aquelles territorios f[":;uh'd, 1997,

4, Género

SHuvidramos que definr con ung palabra el rof asignado a la mujer
en los programas de desarrollo hasta la década de los setenta, gsta
deberia ser, sin duda, sinvisibilidads, Si |a participaciér de Ia mujer
ha empezado a normalizarse a partir de [os anos ochenta (aungue
fa forma concreta de dicha participacidn, como VEremos a cantj
nuacién, sigue siendo objeto de controversia) ha sido, por una
parte, como ébnsecuencia del auge de Ios estudios de género, que
ha:w:m:pugnado el cardcter androcéntrico de la teorfa y la praxis de
las instituciones de desarroffo. Pero, por otra parte, no hay que olvi-
¢ar que por aguellos 2fios los movimientos de mujeres adquineron
un protagaonismo social ¥ poitico sin precedentes en América
Latina, ya sea en para forzar la democratizacién de sus paises y
denuncrar las violaciones masivas de los derechos humanos duran-
te la guera sucia, o hien a través de arganizaciones de avtoayuda
¥ de protesta contra las politicas econdmicas neoliberales, (véznse,
entre otros, Friedmann y ofros (1996), Lii.d (1997] y Radciiffe y
Westwood (1683, Asimismo, la tendencia a una progresiva femi-
nizacidn de Ja pobreza se ha hecho todavia mds evidente durante

de vida como tonsecuencia de | dramética pérdida de poder
acquisitivo Provocada por (a caida de los salario

subsidios para alimentds, y el aumento incontro

s, la eliminacién de
lado de los precios
de muches productos de |3 canasta bdsica de Consumo (Lind,
1997; Moser, 1383, Tanski, 19G4) ¢

A mediados de o5 afos setenta comienza un debate interno
en el seno de instituciones como USAID o Naciones Unidas,
dando lugar a yna fevisidn de las prioridades de| desarrollo y a

cecreto de 1975 como ano internacional de [a mujer, seguido por

el decenio de Iz mufer (1976-1985), Hasta £se momento, la invi-

fdvone s de Lima, que voardina unos 2.000 comedores populares. con capacidad para afi-

mentar a 200,000 personas {Lind, 1997; Tanski, 1994).
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Un pamer intento de superacion de este 5€sgo androcéntrico

14 aportS el enfoque denominado Women in Cevelosment (WiDy,
adoptado por instituciones como USAID; sin erbargo, partia de
Una premisa harto discutible, segun la cual, |g situacién de inferio-
ricad econdmica Y social de la mujer en e Tercar Mundo se dete-
fia fundamentalmente g SU 2xclusion del desarr o, Por lo tanta, 1
SCUCIOn propuesta pasaba pur sy incorporacisén a decarrolln a
iravés de unos proyectos especificos que le permitieran obtene;
NGresos. En realidad, en muchos hogares de bajos ir gresos. |4

mujer desempefa un triple rol, no solamente reproductivo, sina

generacion de ingresos s convirtieron en |a prdctica en una
carga adicional y, en definitiva, en una forma de sobreexplotaciin
del trabajo femening (Lundgren, 1993).

El enfoque WID partia de un andlisis similar al que fuera PO~
‘2n2ado por Ester Boserup en sy cldsica obra (Boserup, 1993},
Boserup crefa que la modernizacién de [a agricuftura tracicional en
el Tercer Mundo, heredara de viejos Prejuicios coloniafes que infra-
valorapan fa aportacicn laboral de (a mujer, habia fepresentado, en
la prdctica, un deterioro de sy situacién social, Sin embargo, la expli-
cacion de la autora erg que el factor cru~ial de dicho deterioro sarfa
el acceso desigual a (a tecnoiogia moderna, a caysa def empeno de
‘o3 técnicos ¥y auloridades colonigleg en fomentar el trabajo agrico-
la masculing, Boserup crefa firmemente en Ia mcdernizacién (algo
mas facil de entender si tenemos en cuenta que su libro se publics
ariginzlmente en | 870}, ¥ s¢ mostraba convencida de los beneficios
que podia haber representado para ja mujer la introduccicn de la

agricutura comercial i no hubiera sidg excluida de este precesa,

En reaiidad, el accesg a lz educacién Y a las nuevas tecnofog:‘as no
puede ser considerado coma solucidn independiente a los proble-
mas de desigualdad, subdesarrolio y marginacidn experimentados
Perias mujeres del Tercer Mundo:;

s cice

El decenio Que Naciones Unidag dedicd
Supuesto de que g mejoramiento de 4 s
mujer iba a fiuj automaticam

a la mujer se basé en

da perp asimétrica Participacién en aquel, por la cyal Soportaba las

costes pero erg excluida de log beneficios (Shiva, 1985, pég. 30),

Popularizados Por autoras
toedavia mgs iejos, identifi-
90 androcéntrico de| desarrollo en log pro-

pios fundamentos epistemoldgicos de la ciencia occidenta:

pectiva.-hente, no son universales, COmo se supone (_):

Proyecios de origen mascyling ¥ occidental,
tanto desde ef Punto de vista histérico come ideoldg
Ultima y mas brutal expres

desarrallo maodernos sgn

o, Constituyen [a
i6n de una ideologfa patriarcq) que amenaza

con aniguilar (a naturaleza y todg gf género humang (Shiva, 1995, p4gq.
22 véase, asimismpo, FBIQUSOI'I, 1994}

que las politicas de desarrollo ryra implementadas durante

las aiti-
Mas décadas han tenido sobre 3 mujer, dar

do lugar a fendmenos
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niemaciongles, Imponiends una Pefspectiva que despolitiza la pobrezn de la muier del

servicio doméstico) reviste un especial interés en razén de su

g | méyorprecanedad vinculada a la problemitica de género (Biaggi,

“en ‘esté volumen),

& Otm'importante debate dentro del enfoque de género, Cuyas
implicaciones tienen especial incidencia en el 4mbito del desarro-
llo; es &l de Ia articulacién de las contradicciones de clase, raza y
género, asociado al problema de definir conceptos y estrategias
de.género vdlidos transculturaimente,” Las criticas de inspiracién
foucaultiana al discurso del desarrollo, harn introducido nuevos
puntos de vista sobre Ias relaciones de conocimiento ¥ Foder en
el trabajo con mujeres por parte de |as instituciones de desarrollo

+ (inclusg.en el caso de aquellas de orientacion feninista), Desde

esta perspectiva, la creciente integracién de la mujer en el discur-
so y las practicas del desarrollo desde los anos selenta, ha pasa-
do de la situacién de invisibilidad a la produccidn discursiva de un
sujeto;erjer que ha contribuido a crear nuevas formas d. suje-
ci6n de las mujeres del Tercer Mundo (Escobar, 19954, pags. 177
¥ sigs.; St-Hilaire, 1996; Parpart, 1995),

Chandra Mohanty (1991 ), por ejemplo, analiza I forma en que
la mujer del Tercer Munde ha sido producioa por los textos femi.
nistas occidentales, a través de 1a apropiacién y codificacién del
conocimiento sobre dichas Tujeres mediante categorfas anaiiti-
€as que toman como referente los discursos feministas de fos par-
ses del Norte, Para esta autora, nos encontrarfamos ante una
relacion de colonialismo discursivo, que ezplicando una lectura
etnocéntrica y reduccionista de la heterogensidad de condiciones
de vida de las mujeres del Tercer fundo, hzbria Negads

a produy-

17. A parie de los afos selents, numerosas voces onlicas se han alrado de
Criticar a pretensida de determinados sectores feministas del Node de decidi Lniateral
Tente A necesdades ge (ar mueres el Tercer Munde ¥ a5 conespordentes aeas de
actuackin. Se ha acusada a tichos colectivos feminisias de desvirtuar la agenda de |

sde e! Sui par

o5 forag
S,
evitando referirse a la desigualdad estructural del sistema econdmici Internacional,
plarteands en cambio e control de la natalidad come una via fundamental para L «fibora.
6 da la muer en o mundo subdesarraliada. Estas discrepancias han dada lugar a encar
nizadas discusiones en af seno de diversas conferencias ntemacisnales sobre mujer y
desarmolio celebradas durants las Olimas décadas, come las de México en 1975

Coperﬁwmlgmf-msm—odu

im, 1931},

L_h_m_m_q__m_._h.____ﬁ__,_._ S

__-__.1.

e catn

cir de folfma totalmente arbitraria una i,

mujer del Tarcer Mundas, definida comg

jen monnlilica de

fgnorante, pobre, anal
beta, tradicional, doméstica, victimizada v frustrad

Por contraste con |3 autorrepresent
hacen las feministas del Norte

a sexualment,
acidn que de si mismas 5
como educadas, modernas, libre:
¥ €on control scbre syg vidas y sy sexvalidad Mohanty criti

la categoria mujere

base a la cual se def

+ €N vez de contemplar [a forma en que

dichas mujeres se constituyen como sujeto a fravds de dichas

relaciones, y por juzgar de forma etnocéntrica las estructuras

legales, econémicas, religiosas v familiares del Tercer M
Por Gltimo, otro aspecto que ha racip

undo.

ido una crecients aten-
cidn, es el del papel que las Organizaciones de mujeres de hase
deben desempedar en e proceso del de
los ditimos anos numerosas ONGs ha
enfoque en términos

sarrollo. Si bien durante
n ven.ido,asumiendo urn
de emoowermen, fomentando movimientss
reivindicativos de base desde el trabajo de concienciacién, i

2 nstity-
ciones internacionales como UNIC

EF, agencias gubernamentales.
0 incluso algunas ONGs, siguen aplicando el denomin;

Jo enfo-
que del bienestar de cardcter as;j

stencialista, que contempla a lax
mujeres como receptoras pasivas del desarrollo (m4s

que come
participantes), v enfatiza Ia mat

enidad y el cuidado de los hijos
€oma su rol fundamenta) Partiendo de este pfanteamiento, dichas
" a las organizaciones de mujeres dnicamen-
te como un canal vertical para |a entrega de bie
(Moser, 1989), Uno de los eje

trovertidos— de esip enfoque,

Nes 0 servicios
mplos mds conocidos =¥ mds con-

lo ofrecerian los Clubes de Macres
que han proliferadg por toda América atin

sesenta, asociados 3 los programas de do

2 a partir de los afes
nacion de alimentos
de alimentos por trabajo, fengmeng que analiza Gongzéle;
Guardiola (en este volumen), destacando el cardcter verical \r
jerdrquico de dichas Organizaciones, que g

enera relaciones Ap
clientelismo ¥ dependencia,
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5. Salug

A pesar de las pretensiones de [a medicina «occidentals (también
designada cormno biomedicina, medicina cientifica o cosmopolita)
de haber desarrollado un corpus de conocimientos de aplicacian
universal,® lo cierto es que su encaje (a través de deterrninados
pregramas de desarrollo) en realidades sociales y culturales dis-
lintas de Ia_ del mundo urbano, capitalista Y desarrolfado ha reve-
lado un aklto potencial para el surgimiento de conflictos. La
intervencién sanitaria puede representar implicitamente la medi-
calizacion de determinadas conductas o esferas de la vida coti-
diana, la trénsmisién de nuevos valores Y explicaciones de Ia
realidad, y la alteracién de practicas habituales en 4reas tan
mediatjzadas culturalmente como Ia alimentacion, el ciclo repro-
ductivo, la vivienda, la educacién infantil o las propias relaciones
maternctiliales. Lamentablemente, este tipo de intervenciones no
siempre suelen contemplar el andlisis detallado del rc ntexto eco-
I8gico, social, econdmico o simbdiico en el cual se inscriben las
practicas o las representaciones locales, y tampoco sus diagnds-
ticos suelen ser tan asépticos o libres de prejuicios sociocultura-
les como pretende el modelo médico hegemdnico.” E| riesgo de
cheque cultural inherente g |a expansion del sisterma médico

18. Acmutir 12 unidad de Ia espece humana por o que se refiere a una serie de funcie-
nes bioldgicas, ne implica necesanamente que dichas funciones deban manifestarse de
manera uniforme, puesto que tambidn entran an juege las adaplaciones biclégicas y cul-
lurales a ecusistemas especificos Asl, por ejempia, algunas autores han delendido (a
hipdtesis conooda come Small but Healthy (pequenios, pere sanose), segin fa rual, los
pardmetros de peso y estatura que utilizan habitualmerte instituciones coma la FAQ o fa
OMS para vaiorar el nivel de nutricién ¥ ¢e crecimiento (basados sn estdndar propios de
las sociedaces occidentales), no serian eplicables a poblaciones adapladas biocultural-
Terte a contexios ecolégicos y sociocutturales muy diferentes. ’

19. Un ejempio del cardcter etnocéntrico de algunas de estas intervenciones, serfan jog
programas para mejorar la alimentacidn de |gs pablaciones indigenas emprendidos
durante décadas por el Institute Mexicana Indigenista v el [nstituta Indigenista
Interamencans, partiendo de la premisa smipiicita de que la disla indigena {cuyo esudia
gra lodavia muy insuficients ¥ Foca ngurass) estaba condicionada par algunas hdailos
tracicicnales e efectos pemiciosos; Maruel Gamig, por ejemplo, consideraba que una de
las
afimenticios pretdrilos que 38 Sponen & s reforma de le dista consualudinaria v can
FETMotive o tu radical substitucidn, ¥ 8 solucidn astd en formular aplicar medios ofi-

rincipales wreas de las institueiones indgenistas consistla an sidentificar los fuibitos

o

occidental entre las sociedades -tr;adic:immlcr;:, asi como |a
amplia gama de reacciones locales
incomprensién, |a reformulacién, |a adopcién selectiva o incluso
la abierta resistencia), ha despertado el interés de los especialis-
tas en antropologra de la salud (De Kagt, 1994; Frankenberg,
1980; Shimkin y otros, 1996; Tucker, 1996b),

Los profesionales de Ia salud que trabajan en zonas furales o
periurbanas del Tercer Mundo se en!

situaciones con |as cuales no estdn fa

(que pueden oscilar entre la

!rentan habitualmente con

: miliarizados y pueden expe-
fimentar serios problemas de comunicacién en la refacién con sys

conjunto de Supersticiones primitivas carentes del menor funda-

mento, generalmente no ¥a ineficaces sino incluso contraprodu-
centes. Sin embargo, varias décadas de investigaciones en el
campo de la antropologia de la saiyud han aportado abundante

c::rce; que hagan pasible contrarrastar Ja aceidn obstacuhzadora de 0305 hdbitos_»
Samio, 1948, Pag. 108). Entre lag principates lineas de actuacién que se definieron 1, ;
raba la erradicacign Ze bebidas ndigenas como el pulque, y la extensién del cmsur;'-o‘gde
leche, considerada €0omo el alimento perfecto, Pero tat programa, que se estrelld contra ta

aC'tJ'\f'a resistencia de la poblacien indigena, se basaha més en prejuicios culturales que an
Un figurose andlisis ce la dieta nalva y de sus posibles caranc,

uno de los vegetales de
de México: y por Glimo,
» Puesto que les pobla-
i eralmenle carecen en
su metabolismo de laclasa, ta enzimg que permite la asimdacidn de la lactosa



vadores a interpretar, erréneamente, que son el producto de una
<mentalidad mégica» sin ninguna base fisiolégica. Asj, por ejem-
plo, algunos autores que han investigado el llamado sidrome
calor-frio entre las culturas indigenas mesoamericanas han liega-
do a la conclusién de que el sistema médico nativo, que prescribe
o prohibe la ingestién de ciertos alimentos o bebidas en determi-
nadas condiciones para mantener en equilibrio |a temperatura
corporal, cuenta con una base fisioldgica: desde este punto de
vista, las précticas indigenas constituirian un sistema de medidas
profilicticas efjcaz para evitar trastornos tales como edemas,
colapsos o hiperpirexias {McCullough y McCullough, 1974),

Una de las esferas del zanocimiento médico local que mas
posibilidades ofrece a la investigacién aplicada es |a etnofarma-
cologia Los estudios de etrobotanica. han documentado que las
poblaciones tribales ¥/ campesinas pueden puseer un conoci-
miento extremadamente sofisticado de sy medio ambiente, incly-
vendo extensas y complejas taxonomias vegetales asi como
informacicn sobre sus posibles aplicaciones terape uticas. Entre
los resuitados concretos obtenidos en esta linea de trabajo,
cabria destacar la investigacién llevada a cabo por el ORSTOM
en la Amazonia boliviana (Fournet ¥ otros 18995), donde Jos
investigadores franceses obtuvieron de los Chimane informacisn
sobre un vegetal local, la eventa (Gahpea longifiora), que dichos
indigenas aplican en forma de emplastes sobre |as picaduras de
los flebdtomos, vectorés de transmisién de la leishmaniasis, Esta
enfermedad, que provoca graves cicatrices indelebies en el ros-
tro de los afectados e incluso puede resultar mortal en su varig-
dad visceral, constituye une de los principales problemas
sanitarios de los colonizadores asentadas en el trépico himeda
sudamie. zano, y hasta el dia de hoy ha venido sienuo tratada con
férmacos de alta toxicidad (generalmente derivados del antimo-
nio} v de precio totalmente prohibitivo para el limitado poder
adquisitivo de las familias campesinas. De las muzstras de even-
ta recopiladas en ef trépico boliviano, los investigadores del ORS-
TOM nan podido sintetizar alcaloides que en experimentos de

DT
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laboratoric han demostrado sy Capacidad para de

struir los parg-
sitos del género Leishmania,

sién cultural todavia es mas evidente en los llamados Culture-
Bound Syndromes o «Sindromes delimitados culturaimente*‘
conjuntos muy especificos de sintomas, Que no constituyen nin-

2scenificacidn de Ia inadaptacién social de los individuos que lo
padecen, lo cierto €5 que suele ir acompafado de un deterioro
rzal de su salud, demostrando asf Ia compleja interaccidn existen-

necesidad de un enfoque interdisciplinario de la salud (Rubel ¥y
otros, 1984),

R

L
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s CLIMOMEscns & fueo CONExdo Treaca por 3 evernce
de la medicina ocaidental, Y dun incorporando determinados
aspectas de ésta, contindan teniendo una notable vigencia en
muchas socedades del Tercer Munda. Esta situacidn ha sido
definida por los especialistas en antropologia de la salud como
pluralismo médica™ (Bastien, 1988; Benoist, 1996; Chiappino,

1997; Cosminsky, 1983, y Crandon-Malamud, 1991). ¢Cual es
la razén por la cual sociedades ya familiarizadas con la medicina
occidental siguen recurriendo a modelos tradicionales de repre-
sentacidn, explicacién Yy curacién de la enfermedad? Sin duda,
und de las razanes fundamentajes de Ja persistencia de dichos
sistemas seria el cardcter biologista, individualista, ahist&rico y
asocial del modelo médico hegemdnico, que contrasta con la
concepcidn holistica de la salyd ¥ la enfermedad predominante
20 dichas sociedades. Para muchas sociedades indigenas, la
igentificacidn de fa persona con un cuerpo individual y autdno-

mo resulta culturaimente inaceptable; desde sy representacidn

de la salud, la enfermedad actiz camo un metalenguaje social, y

por lo tanto, el origen de la enfermedad Y Su curacidn revisten

un cardcter marcadamente social. Tal como ha expresado Gary

Gossen a ;I'Jropésito de los Charnulas de Chiapas:

La ereencia de los Chamulas en coesencias coexiste y cempite
exitesamente con la medicina y la practica politica occidantal piecisa-
meinte porque contempla aspectos del yo y de la sociedad qua estan
mdis alld del cuerpo indrvidual, En la préctica, esto supone un fluido len-
quaje de w dlisis social e integrazién social Por contraste, la medicina
occidental es pragmdtica, indwvidual y «democréticar en la medida en
que un weterminado antibidtico cumnple la misma finalidad para un india
O pard un mexicano, una personi fica o una pobre. Aungue no recha-
23 la medicina o las prdcticas socrales occidentales, el sistemz
Chamula de coesencias busca ademis estimutar el bienesiar situands

200 Alguras autores, sin embaige, consderan que el usa dol lérmina poaralisms
cenclar una reiacdn talsamente 'quaitaria zntre Jos sistemas médicas nalivos ¥ la med-
cina ccodental, por 1o cual peeteren hablar de una situacién de hegemonia médica o de
domnacidn medica, conceptos que reflejarian mejor la ralacidn de asim =t 8 realinenls
eusients
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Precisamenie, el contexto de desigualdad social,

(1997), por ejemplo, documentan en Sy estudio sobre un pro-
grama de prevencign de la desnutricién infantil entre los
Chagga de Tanzania los prejuicios del €quipo médico, convenci-
do de poder mejorar la nutricién de los nifios con més educa-
cién, planificacién familiar, y una creciente medicalizacign del
cuidado dispensado por sus madres, a quienes se culpaba
implicitamente de ser las principales Causantes del problema,
En esta misma linea, el trabajo de Nancy Scheper-Hughes (en
este volumen) sobre el trasfondo sociocuitural de Ia mortalidad
infantil en poblaciones marginales brasileiias, nos permite
recordar que, detras de las escalofriantes estadisticas de mor-
talidad infantil provocada por la diarrea y Ia desnutricién, y
detrds de la actitud de aparente fatalismo de las madres de las
fevelas, se ceulla en realidad el implacable funcionamiento de
toda una maquinaria de explotacién econdmica y de exclusién
social. Por esta razén, ningln programa de asistencia que no
contemple en su globalidad e] contexto social de la desnutri-
cion podra resultar efectivo! ni los sueros de rehidfatacién oral
ni la leche en polve pueden reemplazar la ausencia de agua
poiable, de atencign meédica adecuada, de viviendas dignas, de
sueldos decentes, o de igualdad sexual.

El argumento de Scheper-Hughes contra una epidemiologia
recucida al manejo de estadisticas descontextualizadas de sy
entramado sociocultural es igualmente aplicable aj imparable
avance de diversas enfermedades infecciosas en el Tercer Mundo
{incluyendo algunas como la malaria, cuya erradicacion, incorm-
prensiblemente, habia sido anunciada decadas atrds por la OMS)
durante las ditimas décadas, fendmengo que ha sido calificado en
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VNS reportajes periodisticos COmMo un «genocidia silenciosgs.

Para algunos analistas, esta situacién serfa yn sintoma o un efec-
o perverso del desarrollo y sys Contradicciones: por una parte,

refiejana e Proceso de concentracign del capital ¥ 1a tecnclogia
fecesarios parg el desarrollo de Yacunas en manos de yn reduci-

G nimers de instituciones J emoresas farmacéuticas transnacio-

nales, cuyas Crioridades estsn claramente otientadas hacia otras

i35 de mayer potencial comercial, como por ejernplo, deter-
minadas enfermedades crénicas mds extendidas en los paises del
Norte, Pery fundarnehtalmente, 2 actual incidencia de patologias
Toma la malaria ¢ g dengue {por no citar més que dos de los prin-
cipales ﬂagefos-sanitarios de las poblaciones furales o periurba-

‘ransformaciones sociales que hap provocado el deterioro general
de las condiciones de vida de ampligs sectores sociales, posibli-
tando asi sy rapida expansisén, No hay que olvidar que en Europa,
iz caida de |4 mortalicad por enfermedades infecciosas desde
finales de siglo x1x, no se debid tanto af Pregreso del conoei-
miento médico como a la gradual mejora para el conjunto de [a
poblacion de sus condicicnes de nutricion, vivienda v accese g
sgua limpia: por esta razon, cualquier Programa sanitario que pre-
tenda con'ener exitosamente q avance de dichas enfermedades,
"o deberfa ser planteado tantg Como una lucha contra U0Ss viius
< SUS vectores transmisores, o contra determinadps hdbitos de (a
poblacion, sing en definitiva, contra los efectos de un models da
Jesarrollo qua ha expulsado de sy tierras a millones de famifiag
tampesinas ernpobrecidas, ¥ las ha empujado, ya sea en rematas
co'onias en I3 selva, ya sea en los suburbigs wbanos marginales
Facia asentamientos despravistos de los servicios e infraestructy-
ac mds elementales (véanse Packard (1997) para el caso de |3

45 |
maiaria, y Kendall y otros [1991] a Propdsito del dengue). Il
I
%I
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6. Desarrollo rural

agricultura tradicional emprendidos g Partir de los afps cincuenta,
que han dejado Secuelas como: |a descapitalizacisn del sector
campesing, profundizando |as desigualdades entre g campo y la
ciudad, asf como entre (3 pPequena prop'fedad campesina y [ag
grandes explotaciones agroindustriafes; la creciente dependencia
de las unidades domésticas campesinas fespecto a sys provee-
dores de insumaos agroquimicos ¥ créditos, respecto a la obten-
cidn de ingresos no agropecuarios, Y respecto a!'rﬁercado Y sus

gos climaticos; [a sobrecarga de trabajo de |3 mujer Campesing, y
el avance Imparahle de {a erosién, la deforestacidn, y 1a pérdida de

21. Para una fevision general de |og debates sobre of desarrollo rural an Amdricy Latina,
vdanse, entre otrgs. Allieri y Yurjevic (199 HA Bebbington y ofres {1993} Gy Ferndnda;




triai; el prejuicio urbano, segin el cual fa concentracidn de pohia-
cién en las ciudades Justificaba, en términos de intereses politicos,

'a aplicacidn de medidas de contencidn de (05 prezios agricolas; g

el prejuicio favorable hacia las grandes explotaciones agroexpor-
taderas, percibidas como un equivalente rural de |Ia industrializa-

ductivos (Loker, 19986, pag. 75), Victor Bretén (en este volumen)

lustra los efectos de este esquema de modernizucign rural en

Meéxico, pafs Que en su momento encarno las esperanzas del

campesinado en toda América atina (con la aplicacidn de la

reforma ayraria mds ambiciosa emprendida en af continer te),

DR ue tamibedn

ha sido uno de jos Floneros en la arlicucion de

6 Revolucidn Verde, ¥ Gue posteriormente,-con |a politica econg-

Tica neoliberal $£guida a partir de los afos ochenta, constit,

Haiiiuye un

Al A

Pactual process de depauperacién de la agricultura
-_.-_':|'71I'.,--.‘T‘.':2|r1.3.

“Ne ae los aspectos mds discutidos dal desarrollo riral desde
13 crisis del puradigma de la modernizacisn es la tecnologia. Una
Siatada ‘radicidn dentro de la teeria econdmica ha venido privile-
Giando la inngvacién tecnolégica como 1a variable independiente
por excelencia para exolicar el cracimiento ecandmico, convirtién-
dola en zlyo asf como un Deus ex machina del cambio soci

costa de ocultar o minimizar otras variables no mengs reley

al, a
antes,
como el marco ecoldgico, el funcionamiento de |os mercedos
Iocales, la organizacidn de a produccion, la estructura social o el
contexto cultural. Esta concepcidn reduccionista ¥y mecanicista del
cambio social y/g econdmice, calificada por algunos auteres
TOMa fecnocentrismes {Cernea, 1995) y *optimismo tecnoldgi-
cor (Norgaard, 1984), todavia hoy puede ser detectada en dater-
Minados prayectos de desarrollo rural que parten de la ingerua
premisa sequn la cual la introduczidn de un determinade paguete

i‘-"--"nc:-'-:::_r:'lco ndepﬁrid|er1£e.'nente de los limites del ecousistema

‘ozalode la estructura del sistemg de Comercializacidn, pedrd ele-

el sustancizlmente el nivel de vida de la poblacign campesina,

S erohon iy
Sel desaroln
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Muy a menudo, dicho tecnocentrismo es, también, un etnocentris-
mo tecnoldgicé; basado en |a creencia en la ineficiencia de las
tecnologfas locales ¥ en la intrinseca superioridad de todo pro-
ducto de la tecnologia occidental (Konrad, 1980). Sin embargo,
varias décadas de estrepitosos fracasos han llevado al despresti-
gio de los clichés desarrollistas, ¥ 8 una evaluacidn mas rigurosa
de las tecnologias tradicionales, De esta maners, algunos autores
han subrayado la necesidad de seleccionar tecnologias apropia -
das, caracterizadas por criterios como sy pequena escala, por e
uso de un méaximo de materiales locales y de fuentes de energia
descentralizadas y renovables, por su facilidad de manejo y man-
tenimiento, o por fequerir una baja inversidn de capital; desde esta
perspectiva, toda tecnologia aplicada al desarrollo rural deberia
ser ambientalmente sana, socialmente justa, econdmicamente via-
ble y culturalmente acepiable (Durdn, 1990),

El ejemplo por antonomasia de un modelo de tecnologia agri-
cola ajeno a todas estas consideraciones es el de |g Revolucidn
Verde, denominacion cuando menos irdnica para una filosofia del
desarrollo rural que excluye a los Segmentos mds pobres de |a
pablacién rural, Que aumenta la dependencia econdmica del cam-
pesinado, y que ha generado un dramatico procesc de involucién
ecoldgica durante las Ultimas décadas {Bull, 1882: Cleaver, 1973:
Conway, 1990: Hobbelink, 1987, Perelman, 1976:. Sweezey y
Faber, 1990; Yape, 1993). La accién combinada del pPaguete tec-
noi6g co formado por semillas hibridas, fertilizantes quimicos y pes-
licidas, ha tenido unos efectos mucho menos milagrosos de los
Que se habian pregonado durante los afos sesenta, Actualmente,
parece {otalmente agotada sy credibilidad como modelo de desa-
rrolle capaz de «acabar en Pocos afos con el harnbre en el Tercer
Mundo» (aunque todavia hoy numerosas agencias oficiales ¢ incly-
$0 ONGs continden insistiendo en el mismo callején sin salida), sin
embargo, algunos de sys efectos mds draves, como la erosién
genetica provocada por la introduccién de las semillas mejoradias,
o el alarmante nimero de intoxicaciones o patologias asociadas a
fa ingestién de pesticidas quimicos (véanse Bull, 1982, y Sweezey



v Faber, 1990) probablemente continuardn provocando serios que-
vraceros de cabeza durante bastante tiempo.

El desastrose balance de iz Sevolucion Verde para el campe-
sirado gel Tercer Mundo, ha estimulade una profunda reflexién v
ia cusqueda de modeios alternativos de desarrollo rural, sccial v
ecoldgicaments sostenibles. La respuesta mas coherente ha sido

‘d Jamada zgroecologia, cuyos planteamientos han recibide uha

creciente aceptacion en América Latina durante Ia Gltima cecadi
wéanse, entre airas, Affel-Marglin y PR-ATEC, 1998; Altier y
Yurievic, 1991; Durdn, 1990; Rengifo, 1991 Rengifo v Kohier,
"S89: Rist ¥ San Martin, 195 1:Toledeo, 1892; Toledo, 1993). La
agreecologia efrece un nueve znfoque del desarrollo rural gue
préte.nd:e__campatf@ilizar la procductividad agricola con variables
r:o.:r"n.o Ja cstabilidad bioldgica, la conservacisn de los recursos
naturales, iz seguridad alimentaria ¥ la equidad socisl, recurriendo
a estrategias como la recuperacion del conocimiento iocal, la
diversificacion de cultivos y variedades para minimizar los riesgos
o la adopcion de medidas de conservacion y regeneracian de

Qua v sueos, Algunas de sus formulaciones mas radicales (asy-

£ i

migas por algunas ONGs andinas) van, sin embargo, fodavia s

leqar a PTRPUGNEr as impiicacianes etnoe

antropocéstricas e individualisas de la ciencia cccigental, v rewvin-
dicar el cardcter ritualizado y comunitarista de la Weltanschauung
irdicena, aun cen el evidente fiesgo de incurrir en Lna visian
esenciaiista e idealizada (Rengifo, 1991).

Otro aspecto que ha despertado una creciente aten.ign es el
ce la compleja y potencialmente conflictiva relacién que se esta-
blece entri: ef campesinado y los técnicos agrénomos, qua a

menudo desconocen el marco ecolégico y cultural en el que van

"a trabajar v tienden a infravalorar la expericncia de los carnpesi-

nos; perc esta relacién, que los téenicos suelen percibir como una
transferencia unidireccional de informacién y tecnologfa, repre-
senta en realidad el enfrentamiento de dos estilos cognitivas o
sistemas de conocimiento diferentes {Kloppenburg, 1951: Longy
Villarreal, 1993; Hess, 1997: Warren y otros, 1985). En esta linea,

b

brredic oty

por ejemplo, para Gresloy (1990), el sistema de conocimiento dal

campesinado anding y el de los agrénomos parten de dos con-
cepciones antagénicas del manejo de los recursos fitogenéticos,
caracterizandose la primera porun enfoque holistico, centrado en
la biodiversidad ¥ 13 adaplacién al ecosistema local, por contraste
cen el cardcter analitico de enfoque agronsémico, que prioriza la
nomogenizacisn y la artificializacién de los cuftivos. Van der Ploeg
(en este volumen} analiza, Por su parte, el papel de la metdfora en
los sistemas andinos de clasificacién y com'prensién de los recur-
505 naturales, y la complejidad de las estrategias campesinas de
produccién; pero este conocimiento campesino es percibido

€omo un «obstaculo para el cambio» por el personal técnico, por

entrar en inevitable conflicto con las formas de planificacién
cientificas de I3 agricultura. El articulo de Van der Ploeg nos ofre-
e un excelente ejemplo etnogréfico de la Revolucién Verde, que
desde una irresponsable prepotencia hacia las poblaciones bene-
ficiarias de sus proyectos, continda extendiendo sistemas de pro-
duccién que incrementan la dependencia econdmica local ¥
contribuyen a aumentar (4 vulnerabilidad frente a riesgos agrico-
ias y fitosanitarios.

Por ditimo, uno de los cambios m4s remarcables de |as
sociedades campesinas e indigenas latinoamericanas durante
‘as Ultimas décadas ha sido su creciente tamiliaridad con e fun-
cionamiento del sistema politico nacional o de la economia
Internacional. Esta familiaridad se ha traducide en el surgimien-
te de un nuevo liderazgo campesino e indigena accstumbrado a
actuar globalmente, consciente de que la intemacionaiizacién de
sus luchas y la alianza con determinadas ONGs y colectivas del
Norte pueden convertirse en una forma de presién sUmamente
efectiva (Varese, 1995). Esto no significa que Ia relacign entre
organizaciones populares locales y ONGs no esté exenta de
riesgos: aunque las ONGs aspiran en teorfa a convertirse en |Ia
varguardia de la sociedad civil (pretensicsn que ha sido severa-
mente cuestionada por algunos andlisis, véase Arellano y Petras
(1994) y Petras (1897D, en 1a préctica, determinados estilos de



e trabajo de cardcter dirigista o paternalista pueden lleger 2 asf-
) xiar el crecimiento de aquellas organizaciones populares de
: base 2 las que dicen apoyar (Starn, 1991). Pero en cualquier
- caso, es indiscutible que algunos de los movimier.tos latinoame-
" | rncanos de base indigena o campesina mds combativos duranie
b | la dltima década, como el fendmeno zapatista en Chiapas, las At st
movilizaciones indlgenas en Ecuador o el Movimiento de les Sin 5"
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Para decir «sf», para aprobar o aceptar, los brasilefios dicen «on:
pois nao? Pero nadie se confunde. Enraizando culturalmente sy
lengua, jugando con las palabras para hacerlas hablar en varios
contextos, los brasilefios enriquecen su conversacién.

Sin embargo, al decir «desarrollo» mucha gente estd ahora
diciendo lo contrario de lo -é;ue___c_iu'iere transmitir. T_odo el mundo se
confunde, Utilizando de manera acrftica una palabra tan cargada
de connotaciones —y cohdenada a la extincién—, estan transfor-
mando su agonfa en una condicién crénica. Desde el cadéver sin
enterrar del desarrollo, se han empezado a propagar todos los

 tipos de peste. Ha llegado el momento de desvelar el secreto del
desarrollo y de verlo en toda su crudeza conceptual.

A p i

1. Articulo publicade originaimente como una entrada, titulada «Development» (pags. 6-
25), de la abra compilada por Walfang Sachs, The Development Dictionary. A Guide to
Jiowledge as Power, Londres, Zed Books, 1992 (N, def L.

= i no se indica.lo contrario, las cursivas son del autor, que las emplea a menudo con

intencion enfética o para sefalar palabras canservadas en su lengua original, distinta a la
del texto, tal coma también se hace en la traduccidn (N, de/ .



La invencién del subdesarrollo

Al final de la Segunda Guerra Mundial, Estados Unidos era una
formidable e imparable maquina productiva sin precedentes en la
historia. Ocupaba sin disputa el centro del mundo. Era el amo.
Todas las instituciones creadas durante esos afios reconocian
este hecho: incluso la Carta de Naciones Unidas se hacia eco de

la Constitucion de Estadps Unidos. _.
Pero los americanos querfan algo més. Necesitaban hacer
completamente explicita su nueva posicién en el mundo. Y queri-
an consolidar esa hegemonfa y hacerla permanente. Con dicho
proposito, concibieron una campana politica de escala global que
ostentaba claramente su sello. Incluso concibieron un emblema
aproplado para identificar dicha campafia. Y eligieron cuidadosa-
mente la oportunidad para lanzar aunay a otro: el 20 de enero de
1949, el mismo dfa en que el presidente Truman accedid a su
cargo, se abrié para el mundo una nueva era, la era del desarrollo.

Debemos embarcarnos &n un programa completamente nuevo
para hacer accesibles los beneficios de nuestros avances cientificos
y de nuestro progreso industrial, de tal forma que las dreas subdega-
rrolladas puedan crecer y mejorar,

El viejo imperialismo —explotacién en provecho fordneo— no tiene
lugar en nuestros planes. Lo que tenemos en mente es un programa{

de desarrollo basado en los conceptos del trato justo democratico

(Truman, 1967).

{

[ americana.

f 5 .
Nunca antes se habfa aceptado universalmente un vocablo el

' dia mismo en que habia sido politicamente acufiado. De repente
i se cred una nueva percepcion de uno mismo y del otro. Se usur-

\ Al utilizar por primera vez en tal contexto la palabra «subdesa-
rro_!lé;j_a\é:n"Trui"nah--‘g:ambi() el signiﬂcado. del desarrollo y creé el
oY embl_g_m_a_él_gjdidp, un eufemismo empleado desde entonces para |

| referirse discreta o inadvertidamente a la era de Ta hegemonfa |
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paroh y 5€ metamorfosearop con éxito doscientos afios de cons-
truccion social del significado politico e histdrico del término. Una
proposicién politica y flloséfica de Marx, empaquetada al estilo
amz?ricano como un combate contra el comunisma y al servicio del
designio hegemonico de Estados Unidos, triunfé en la empresa
de calar tanto en las mentes populares como en Iés intelectuales
durante el resto del siglo xx: ; |

“ As_r__pit_aﬁ,_meIﬂfubdesarro[lo empezd el 20 de enera de 1949,
Ese dfa, dos mil millones de personas se convirtieron en subdesa-
rrolladas. Literalmente, desde ese momento en adelante, dejaron
de ser lo que eran, en toda su diversidad, v se metamorfosearon
en un espejo invertido de la realidad de otros, un espejo que los
e'mpequeﬁece y los envia al final de la cola, un espejo que define
simplemente su identidad —que es en verdad la de una mayoria
heterogénea y diversa— en los términos de una estrecha y homo-
geneizadora minorfa,

Truman no fue el primero en emplear dicha palabra, Proba-
blemente fue Wilfred Benson, un antiguo miembro del Secre-
'Itariado de la Organizacién. Internacional del Trabajo, quien [la
inventod cuando se refirid a las «dreas subdesarrolladas» mientras
escribia sobre las bases econdmicas para la paz en 1942
(Benson, 1942). Pero la expresion no tuvo mds resonancia, ni
entre el publico ni entre los expertos. Dos afos més tar"de
Rosenstein-Rodan continuaba hablando de «areas acom‘]\micwI
mente retrasadas»® También en 1944, Arthur Lewis se referfa a
la brecha entre naciones pobres y ricas. A lo largo de la déca-
da, la expresidn aparecié ocasionalmente en libros técnicos o
en documentos de Naciones Unidas, Pero sdlo adquirié rele-
vancia cuando Truman la presentd como el embléma de su pro-
pia politica. En este contexto, se cargd de una.insospechada
virulencia colonizadora.

Desde entonces, «desarrollor ha presentado'al menos una

connotacion: la de via de escape de una condicién indigna, o

3. En el original, xeconomically backward areas» (N. def i),



considerada indigna, llamada subdesarrollo. Cuando Nyerere pro-
ponia que el desarrollo fuera la movilizacién polftica de un pueblo
para alcanzar sus propios objetivos —consciente como era de la
llocura gueé supondrfa perseguir objetivos sentados por otros—,
cuando Rodolfo Stavenhagen propone hoy el etnodesarrollo 0 el
desarrollo con autoconfianza —consciente de gque necesitamos
«anirar hacia adentro» y «buscar en la propia culturar, en lugar de
usar visiones prestadas Yeforaneas—, cuando Jimoh Omo-Fadaka
sugiere un desarrollo de abajo arriba —consciente de que todas
las estrategias disefiadas desde arriba han fracasado al no
alcanzar los objetivos que se habfan marcado explicitamente—,
cuando Orlando Fals Borda y Anisur Rahman insisten en el desa-
rrollo participativo conscientes de las exclusiones consumadas
en nombre del desarrollo, cuando Jun Nishikawa propone «atro»
desarrollo para el Japén —consciente de que la era actual esta
llegando a su fin—, cuando ellos y tantos otros califican el desa-
rrollo y el uso de esa palabra con restricciones y salvedades,
como si estuvieran caminando por un campo minado, no parecen
darse cuenta de lo improductivo de sus esfuerzos, E! campo de
minas ya ha explotado.

Para que alguien pueda concebir la posibilidad de escaparse
de una condicién dada, es necesario primero que sienta que ha
caldo en tal condicién. Para aquellos que hoy suman los dos ter-
cios de la poblacion mundial, pensar en el desarrollo —en cual-
quier tipo de desarrollo— requiere la previa percepcién de si
mismos como subdesarrollados, con toda la carga de connota-
ciones que conlleva, ' "

Hoy, para esos dos tercios de la poblacién del planeta, el sub-
desarrollo es una amenaza que ya se ha cumplido, una experien-
cia vital de subordinacién y de extravio inducido, de discriminacion
y de subyugacion. Dada esta condicién previa, el simple hecho de
asociar la intencién propia con el desarrolio tiende a anular esa
intencién, a contradecirla, a esclavizarla. Impide pensar objetivos

propios, esos que Nyerere anhelaba; socava la confianza en uno

mismo y en la cultura propia, esa confianza que pide Stavenhagen;
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clama por la gestién de arriba abajo, esa contra la que Jimoh se
rebelaba; convierte la participacién en una trampa manipuladora
para involucrar a las gentes en luchas por obtener aquello que los

poderosos les quieren imponer, precisamente lo que Fals Borda y
Rahman querfan evitar. :

Una metafora y su tortuosa historia

El desarrollo ocupa el centro de una constelacién semantica

increiblemente poderosa. Nada hay que se le pueda comparar en

la mentalidad moderna en tanto que fuerza directriz del pensa-

miento.):/__:de la conducta. Al mismo tiempo, pocas palabras son tan

pﬁo’bres, tan frégiles y tan incapaces de ofrecer sustancia y signifi-
cado al pensamiento y a la conducta,

En el habla comUn, el desarrollo describe un proceso a través
del cual se liberan las potencialidades de un objeto u organismo
hasta que alcanza su forma natural completa y deviene un serl
hecho y derecho. De ahi, el uso metaférico de la palabra para
explicar el crecimiento natural de plantas y animales. A través de
esta metdfora, resulté posible explicar la meta del desarrollo y
n?EJcho mas tarde, su programa. En biologfa, el desarrollo o evolu-j
cion de los seres vivos se referfa a todo el .proceso a través del
cual los organismos alcanzaban su potencial genética: la forma
natural del ser vista a priori por el bidlogo. El desarrollo se frustra-
ba cada vez que la planta o el animal no conseguia completar su
programa genético, o cuando se sustitufa éste por otro. En estos

, casos de fracaso, el crecimiento no era desarrollo, sino mas bien
afwomaffa, una conducta patoldgica e, incluso, antinatural. El estu-~
dio de estos «monstruos» acabé resultando crucial en la formula-
.cic’m de las primeras teorfas bioldgicas.

Fue entre 1769 (Wolff) y 1859 (Darwin) cuando el desarrollo
evoluciond desde una concepcién en que se concebia como una
transformacién que se movia hacia la forma de ser apropiada
hasta otra concepcién de transformacién en que el movimfentc;



era hacia una forma cada vez mds perfecta. Durante este periodo,
los cientificos empezaron a utilizar los términos «evolucion» y
«desarrollo» de manera intercambiable.

La transferéncia de la metéfora bioldgica a la esfera social
acontecié en el Gltimo cuarto del siglo xvil Desde 1768, el funda-
dor de la historia social, el conservador Justus Moser, utilizaba la
palabra Entwicklung para aludir al proceso gradual de cambio
social, Cuando hablaba de la transformacién de algunas situacio-
nes politicas, lag descrik;i‘é casi como procesos naturales. En 1774,
Herder empezé a publicar su interpretacion de la historia univer-
sal, en la cual presentaba correlaciones globales mediante la com-
paracin'de las edades de la vida con la historia social. Pero fue
mds alla de esta comparacién al aplicar a sus trabajos la nocion
organolégica de desarrollo, acufada en las discusiones cientificas
de su época. Utilizaba, asf, con frecuencia, la imagen del germen
para describir el desarrollo de las formas de organizacién. Hacia el
final de la centuria, basdndose en la escala bioldgica de Bonnet,
traté de combinar las teorfas de la naturaleza con la filosofia de la
historia, en un intento de crear una unidad sistemética y coheren-
te. Seguin &I, el desarrolio histérico era la continuacion del desa-
rrollo natural, y ambos eran simples variantes del desarrollo
homogéneo del cosmos, creado por Dios,

Hacia 1800, la palabra Entwicklung empezé a aparecer como
un verbo reflexivo, El autodesarrollo se puso de moda. Entonces,
Dios empez6 a desaparecer de la concepcién popular del univer-
so. Y unas pocas décadas mds tarde, se abrieron todas las posibi-
lidades para el ser humano, autor de su propio desarrcllo y
emancipado de cualquier designio divino, El desarrollo se convirtio
en la categorfa central de la obra de Marx, reveldndose como un
proceso histérico gue se despliega con el mismo cardcter nece-
sario que las leyes naturales, Tanto el concepto de historia hege-
liano como el concepto darwinista de evolucién, se entretejian en
el desarrollo, reforzados por el aura cientffica de Marx.

Cuando la metdfora volvié al dmbito de lo verndculo, adquirid
un violento poder colonizador, del que no tardaron en hacer uso
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los politicos. Convirtié |a historia en un programa, un destino nece-
sario e Inevitable. El modo industrial de produccion, que no era
mas que una forma social entre muchas, se transfcﬁrmé por defini-
cidén en el estadio terminal de una evolucidn social unilineal, Este
estadio llegé a ser considerado como la culminacién natural del
potencial ya existente en el hombre neolitico, como su evolucién
[dgica. En consecuencia, la historia fue reformulada en términos
occidentales.

La metéfora del desarrollo confirié hegemonia global a una
genealogia de la historia puramente occidental, robando a las
gentes y pueblos de distintas’culturas la oportunidad de definir las
formas de su vida social. La secuencia vernédcula —el desarrollo es
posible tras el envoltorio—* se invirtid con la transferencia, las
leyes cientificas' tomaron el lugar de Dios en la funcién de envcl}I-
ver, definiendo el programa. Marx rescaté una iniciativa factible,
basada en el conocimiento de estas leyes. Truman hizo suya esté
percepcion, pero transfirid el papel de primer motor —la condicién
primum movens— desde los comunistas y el proletariado, hasta los
expertos y el capital, siguiendo asf, irénicamente, los precedentes
sentados por Stalin y Lenin.

El resto de las metdforas usadas a lo largo de todo el siglo xviil
empez6 a formar parte del lenguaje ordinario durante el siglo
siguiente, con lo que la palabra «desarrollo» fue acumulando una
completa variedad de connotaciones. Esta sobrecarga de signifi-
cados acabé por disolver su significacidn precisa.

En 1860, se publicé en Alemania la Enciclopedia de todos los
sistemas de ensefianza y educacion. |a entrada «desarrollo» reza-

._ba: este concepto es aplicable practicamente a todo lo que el
+hombre tiene o conocer. La palabra, decia Eucken en 1878, habia

llegado a ser «casi indtil para la ciencia, excepto en ciertas dreas».

4.. ‘J'uggo de palabras: development is possible after envelopment, que compara el proceso
histérico con el contexto y los resultados o representaciones culturales, Ademas, hace
referencia indirecta a la ubicuidad de la cultura occidental fras su extroversion plan‘elaria
que la irppoma a las demds culturas coma una especie de *envaliurar forzosa ¥ que ser
quiere dnica (con lo que el envaltorio precederd af desarrollo para todos los

occidentales, privandoles de la iniciativa histdrica) (M, del £). =



Entre 1875 y 1900, se publicaron en inglés libros cuyos titu-
los aludian al desarrolfo de la Constitucién ateniense, de la nove-
la inglesa, del sistema de transporte de Estados Unidos, del
matrimonio, de la crianza de los hijos y asl sucesivamente.
Algunos autores preferfan el vocablo «evolucién» en los titulos de
sus libros que estudiaban temas que podia ir desde el termémetro
a la idea de Dios. Otros preferian «crecimiento», pero incluso ellos
utilizaban «desarrolior en el texto como el principal términc opera-
tivo (Rosenthal, 1984). .

Para el principio del siglo xx, se extendié un nuevo uso: «desa-

rrollo urbanor, que, desde entonces, se ha mantenido para desig-
nar la refoqulac_ién del entorno urbano, basada en el bulldozery
en la produccién masiva e industrialmente homogénea de espa-
cios urbanos & instalaciones especializadas. Pero este uso espe-
cffico, una anticipacidén del trumanismo, no consiguid establecer la
imagen generalizada que hoy se asocia a la palabra.

En la tercera década del siglo, la asociacién entre desarrollo y
colonialismo, establecida en la centuria anterior, adquirié un signi-
ficado diferente. Cuando, en 1839, el gobierno britanico transfor-
mé su Ley de Desarrollo de las Colonias en Ley de Desarrollo y
Bienestar de las Colonias, este cambio reflejaba la profunda
mutacién politica y econémica que se estaba produciendo desde
hacfa apenas unos diez afios. Para conferir un significado positivo
a la filosoffa del protectorado colonial, los britanicos arglian la
necesidad de garantizar a los nativos unos niveles minimos de
-nutricién, salud y educacién (W. V. Hancock, citade en Arendt,
1981). Se empezd a esbozar un «mandato dual» el conquistador
deberfa ser capaz de desarrollar econémicamente la region con-
quistada, al mismo tiempo que aceptaba la responsabilidad de
jvelar por el bienestar de los nativos. Tras la identificacion del nivel
de civilizacién con el nivel de produccién, el mandato dual se
colapsé en una concepcion unitaria: el desarrollo (Sachs, 1990).

A lo largo de todo el siglo, los significados asociados al desa-
rrollo urbano y al desarrollo colonial concurrieron con muchos

otros para transformar, paso a paso, la palabra «desarrollo» en un

Cultura y desa-
rralio: el punta

de vista de la-

anl:opologia

74

vocablo que designaba un concepto cuyos contornos eran tan
precisos como los de una ameba. Ahora, es un mero algoritmo
cuya significacién depende del contexto en el que se emplea.
Puede aludir a un proyecto de viviendas, a la secuencia logica de
un pensamiento, al despertar de la mente de un nifio, a una parti-
da de ajedrez o al crecimiento de los pechos de una adolescente.
Pero, incluso si adolece de una tal falta de precisién, se encuentra
firmemente asentado en la percepcién popular y en la de los inte-
lectuales. Y siempre aparece como una evocacién de una red de
significados en los que la persona que lo utiliza se encuentra irre-
mediablemente atrapado. -

Ef desarrollo no se puede desvincular de las palabras con las
que se formd —crecimiento, evolucién, maduracién—. De manera
similar, aquellos que hoy utilizan el vocablo no pueden librarse de
una marafia de significados que confieren una ceguera especifica
a su lenguaje, su pensamiento y su accién. No importa el contex-
to en que se emplee ni la connotacién especffica que le quiere dar
la persona que lo usa, la expresién resulta calificada y coloreada
con significados tal vez no deseados. La palabra siempre implica
un cambio favorable, un paso de lo simple a lo complejo, de lo
inferior a lo superior, de lo peor a lo mejor. La palabra indica que
uno lo estd haciendo bien porque estd avanzando hacia una meta
deseada en el sentido de una ley universal necesaria, ineluctable.
Hasta el dfa de hoy, la palabra retiene el significado que le dio el
creador de la ecologia, Haeckel, hace un siglo: «De este momen-
to en adelante, desarrollo es |a palabra magica con la cual resol-
veremos todos los misterios que nos rodean o, al menos, s la que
nos guiaré hacia sus soluciones»,

Pero, para dos tercios de la poblacién terrestre, este significa~
do positivo de la palabra «desarrollo» —profundamente arraigado
tras dos centurias de construccién social— es un recordatorio de
lo que no son. Es un recordatorio de una condicién indeseable e
indigna. Para escapar de ella, necesitan que las experiencias y
suefios de otros los esclavicen.



Colonizando el anticolonialismo

En el grandioso disefio del discurso de Truman, no habia sitic para
precisiones técnicas o tedricas. El emblema definia un programa
consciente de la llegada de Mao, buscando en la evolucién un

antidoto contra la revolucién, una estrategia en la tradicién de

Herder, mientras, simulténeamente, adoptaba el impetu revolucio-
nario con que Marx habia dotado.a |a palabra. El disefio de Truman
utilizaba a veces el desartolio en el sentido transitivo de los admi-
nistradores britanicos, con el fin de establecer claramente la jerar-
quia de las iniciativas que promovia. Pero podia pasar sin dificultad
a un uso intransitivo del término, en la mejor tradicién hegeliana.

Comao se dio por descontado que el propio subdesarrollo
estaba ahi fuera, que era algo real, empezaron a aparecer «gxpli-
caciones» del fendémeno, Empezd inmediatamente una intensa
bisqueda de sus causas materiales e histéricas. Algunos, como
Hirschman, no le dieron importancia al perfodo de gestacion. Por
el contrario, otros hicieron de éste el centro de sus elaboraciones
y describieron en minucioso detalle la explotacién colonial en
todas sus varlaciones, asf como los procesos de acumulacion pri-
mitiva de! capital, También se empezé a prestar una atencion
pragmdtica a los factores internos o externos que parecfan ser
las causas actuales del subdesarrollo: condiciones del comercio,
intercambio desigual, dependencia, proteccionismo, imperfeccion
del mercado, corrupcién, falta de democracia o de iniciativa
empresarial..

En América Latina, el Cuerpo de Paz, el Programa del Punto
Cuarto, la Guerra a la Pobreza y la Alianza para el Progreso, con-
tribuyeron a enraizar la nocién de subdesarrollo en la percepcion
popular y ahondaron la incapacidad creada por tal percepcion.
Pero ninguna de esas campanas es comparable a lo que, en el
mismo sentido, consiguieron los tedricos latinoamericanos de fa
dependencia, asi como otros intelectuales de izquierda dedicados
a criticar todas y cada una de las estrategias desarrollistas pues-
tas de moda por Estados Unidos.
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Para ellos, como para muchos otros, Truman simplemente
habfa sustituido con una nueva palabra lo gque ya estaba allf; retra-
s0 o pobreza. Segun ellos, los paises «atrasados» o «pobred» se
encontraban en semejante condicién debido a los pillajes preduci-
dos en el proceso de colonizacion, y a la violacion continuada a la
que los sometia la explotacién capitalista, a nivel nacional e inter-
nacional: el subdesarrollo era la creacion del desarrollo. Al adop-
tar acriticamente la perspectiva a la que guerfan oponerse, su
eficiente criticismo de |la ambigliedad y la hipocresia de los pro-
motores occidentales del desarrollo insuflé un caracter virulento a
la fuerza colonizadora de la metafora, 6Cdmo ignorar, dijo Marx en
una ocasién, «el hecho indudable de que la India estd ligada pre-
cisamente al yugo inglés por un ejército indio, mantenido por la
propia India»?

- La discusién misma del origen de las causas actuales del sub-
desarrollo illustra hasta qué punto ha sido considerado como aigo
real, concreto, cuantificable e identificable: un fendmeno cuyo ori-
gen y modalidades pueden ser objeto de investigacion. La palabra
define una percepcién. Esta se transforma, a su vez, en un objeto,
un hecho. Nadie parece dudar que el concepto aluda a un fend-
meno real. No se dan cuenta de que es un adjetivo comparativo
cuya base es la asuncidn, muy occidental pero inaceptable e inde-
mostrable, de la unicidad, la homogeneidad y la unilinealidad evo-
lutiva del mundo. Hace alarde de una falsificacién de la realidad
producida mediante el desmembramiento de la totalidad de pro-
cesos' interconectados que componen la realidad mundial y su
sustitucién por uno de sus fragmentos, aislado de los demas,
como punto de referencia.general (Wolff, 1982),

Inflacién conceptual

El desarrollo —que habia sufrido la metamorfosis mas radical y gro-
tesca de su historia en manos de Truman— se empobrecié ain mas
en manos de sus primeros promotores, que lo redujeron a creci-



miento econdmico. Para estos hombres, el desarrollo consistia sen-
gilamente en el crecimiento de la renta per cépita en las dreas eco-
némicamente subdesarrolladas. Era la meta propuesta por Lewis en
1044 e insinuada por la Carta de Naciones Unidas en 1947.

En 1955, el dictamen de Lewis —«Primero se tendria que
hacer notar que lo que nos interesa es el crecimiento, y no la dis-
tribucién» (Lewis, 1056)— reflejaba el muy generalizado énfasis
en el crecimiento, que impregnaba todo el campo del pensamien-
to desarrollista. Paul Baran, con mucho el mas influyente de los
economistas del desarrollo encuadrables en la izquierda, escribi6
en 1957 sobre la economia politica del crecimiento, y definié el
crecimiento o desarrollo como el incremento de la produccion per
cépita de bienes materiales (Baran, 1957). Walter Rostow, que
causé una honda impresién en el piblico y en el pensamiento ins-
titucional, presenté en 1960 su «manifiesto no comunista», coma
una descripcién de los estadios del crecimiento econdmico, asu-
miendo que esta Gnica variable podia caracterizar a toda |a socie-
dad (Rostow, 1960). Naturalmente, tanto Rostow como Baran
trataban de mucho més que de un crecimiento econdmico corto

{ de miras, pero su énfasis reflejaba el espfritu de los tiempos.. y el
quid de la cuestion®

Tal orientacién ni subestimaba las consecuencias sociales de
un crecimiento econdmico répido ni dejaba de lado las realidades
sociales. El primer Informe de la situacidn social del mundo, publi-
cado en 1969, levanté un interés inusual dentro y fuera de las ins-
tituciones de Naciones Unidas. E! informe se concentraba en la
descripcién de las «condiciones sociales existentes» y sélo inciden-
talmente trataba de los programas para mejorarlas. Pero los propo-
nentes de tales programas encontraron en €l inspiracién y apoyo
para su preocupacién por dar con medidas inmediatas de alivio de
5. Baran asumia aue el crecimienta econémico siempre implicaba una prafunda transfor-
macion de ias estructuras econdmicas, sociales y politicas de la sociedad, de las organiza-
clones dominantes en la produccién, la distribucién y el consumo. Pero igualaba tanta el
crecimiento como el desarrolio con el incremento per cépita de la produccién de bienes
materiales, Rostow reconocia que Ya historia moderna no se podia reducir a las clasificacio-

nes limitadas y arbitrarias de los estadios del crecimiento econdmico, pero encontraba que
dicha generalizacién podia ser la llave para afrontar los desafios contemporéneos.
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la pobreza. Como muchos otros, estaban intentando desarrollar en
los pafses «subdesarrollados» los servicios basicos y «las profesio-
nes de atencién o vocacién social» que se pueden hallar en los pai-
ses avanzados. Estas preocupaciones pragmaticas, asi como
algunos tempranos y penetrantes vislumbres jeoricos que iban
més alld de la visién dogmaética de los cuantificadores econdmicos,
se veian, sin embargo, ensombrecidas por la obsesién general, y a
cualquier coste, por la industrializacion y por el crecimiento del
PNB, que dominé los cincuenta. Prevalecfa el optimismo. De
acuerdo con los indices estadfsticos y con los informes oficiales,
tanto la situacién social como los programas sociales de estos pai-
ses estaban mejorando continuamente. Sigulendo la sabiduria con-
vencional, ese progreso no era sino la consecuencia natural de un
rdpido crecimiento del PNB.

Esta evolucién no eliminé la controversia endémica entre los
cuantificadores econémicos y los especialistas en servicios socia~
les. Los Informes de la situacién social preparados periédicamen-
te por Naciones Unidas la documentan tangencialmente. La
expresién «desarrollo social», introducida lentamente en los
Informes, aparecié sin definicién, como una vaga contraparte del
«desarrollo econémico» y como sustituto de la nocién estética de
«situacién social», Lo «social» y lo «econémico» se percibian como
realidades distintas. La idea de una especie de «equilibrio» entre
estos «aspectos» se convirtié primero en un desideratum y, des-
pués, en el objeto de un examen sistematico, El Consejo Social y
Econémico de Naciones Unidas (ECOSOC) recomendé en 1962
la integracién de ambos aspectos del desarrollo. Ese mismo afio,
las Propuestas de accidn de la Primera Década de Desarrollo de
Naciones Unidas (1960-1970) establecfan que:

El problema de los paises subdesarrollados no es simplemente el
crecimiento, sino el desarrollo.. El desarrollo es crecimiento méds cam-
bio (afadfan). El cambio, a su vez, es social y cultural al tiempo que
econémico, y. cualitativo tanto como cuantitativo.. El concepto clave
debe ser la mejora de la cualidad de vida (UN, 1962).



La creacion del Instituto para la Investigacion del Desarrollo
Social de Naciones Unidas (UNRISD), en 1963, es en si misma
una ilustracién de las preocupaciones de ese periodo. Otra reso-
lucién del ECOSOC, en 19686, reconocia la interdependencia de
los factores econdémicos y sociales, asi como la necesidad de
armonizar las planificaciones,social y econdmica.

A pesar de este cambio gradual, a través de toda la Primera
Década del Desarrollo de Naciones Unidas, se continué perci-
biendo el desarrcilo como una senda definible en térmings de
crecimiento econdmico, que pasaba por diferentes etapas, y que
tenfa en la palabra «integracién» la consigna que vinculaba los
aspectos gcondémicos y socjales, En los afios sesenta, tal como
lo reconocié posteriormente el UNRISD, se vefa el desarrollo
social en parte como una precondicién para el crecimiento €co-
némico, en parte como una justificacién moral de este dltimo y
de los sacrificios que conllevaba (UNRISD, 1979).

En cualqmer caso, al final de la década, muchos factores con-
tribuyeron a apagar el optimismo acerca del crecimiento econdmi-
co las deficiencias de las politicas y procesos en curso resultaban
més conspicuas que al principio de la década; los atributog que
requerian integracion habfan ampliado su distancia; y quedaba
claro que el crecimiento répido se habia acompafado de un
aumento de las desigualdades. Por entonces, los economistas se
mostraban mas inclinados a reconocer los aspectos sociales
como «obstaculos sociales». La evidencia estdndar impregnaba

los cuerpos oficiales:

El hecha de que el desarrollo bien deja detrds suyo —a manera de
efecto secundario—, o bien incluso crea directamente de aiguna mane-
ra grandes areas de pobreza, de estancamiento, de marginalidad v de
verdadera exclusién del progreso econémico y social, es algo dema-

siado cbvio y demasiado urgente para pasarlo por alto (UN, 1971),

Concep'tua]men'te‘ se dio una revuelta generalizada gontra
la camisa de fuerza de las definiciones econémicas del desa-
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rrollo, que restringfan sus metas a indicadores cuantitativos
més o menos irrelevantes. Robert S. McNamara, presidente del
Banco Mundial, planted claramente la cuestién en 1970. Tras
reconocer que una alta tasa de crecimiento no habfa traido
consigo un progreso satisfactorio en el desarrollo operado
durante la Primera Década, insistid en que los afios setenta

_deberfan contemplar algo méds que burdas medidas del creci-

miento econdmico (McNamara, 1970), Pero «el destronamiento
del PNB», como se conocié a esta cruzada, no llegé muy lejos:
no fue posible un consenso, ni internacional ni académico, alre-
dedor de otra definicién, ; '

Mientras, en la Primera Década, se habfa considerado separa-
damente los aspectos econémico y social del desarrollo, la
Segunda implicé la mezcla de ambos. Se tenia que formular un
nuevo paradigma, el de la integracion, después de reconocer lla
necesaria interaccion de recursos fisicos, procesos técnicos,
aspectos econdmicos y cambio social. La Estrategia de Desarrollo
Internacional, proclamada el 24 de octubre de 1970, llamaba a
una estrategia global, basada en acciones conjuntas y concentra-
das en todas las esferas de la vida econdmica y social. Con todo,
el punto de inflexién no fue la Estrategia, sino una resclucidn casi
simultanea de Naciones Unidas que establecia un proyecto para
la identificacién de una aproximacion unificada al desarrollo y su
planificacién, «que integrarfa completamente los componentes
econdmicos y sociales en la formulacién de politicas y progra-
mas». La inclusidn de componentes debia asegurar que:

a) ningun sector quedase fuera del radio de alcance del cam-
hio y del desarrollo;

b) se efectuase el cambio estructural que favoreceria el desa-
rrollo nacional, y se activasen todos los sectores de la pobla-
cién para participar en el proceso desarrollista;

c) se fijase la equidad social como objetivo explicito, incluyen~
do el logro de una distribucién equitativa de los ingresos y de
la riqueza de la nacién;



d) se concediese alta pricridad al desarrollo de los potenciales
humanos... la provisién de oportunidades de empleo y la solu-
cién de las necesidades de los nifios (UNRISD, 1980).

Empezé asi la blsqueda de un enfoque unificado para el ané-
lisis y la planificacién del desarrolio, un enfoque que aspiraria
simultdneamente a la integracién sectorial y espacial o regional y
-al «desarrollo participativor. En tanto que empefio de Naciones
Unidas, fue un 'proyectr"ﬁ""éffmero y frustrante. Sus resultados fue-
lron controvertidos y decepcionantes al mismo tiempo. Su critica
de las ideas y métodos del desarrollo econdmico que habian pre-
valecido hasta entonces encontré considerables resistencias. Y su
fracaso en la produccién de remedios simples y universales lo

condend a su rapida extincién. Pero el proyecto incub6 muchas de

las ideas y esléganes que iban a animar el debate sobre el desa-
rrollo en los afios que siguieron.

La Segunda Década, que se inicié con esta preocupacion por
un enfoque unificado, evolucioné de hecho en la direccidén opues-
ta: la de la dispersién. Sucesivamente se colocaron en primer
plano diversos «problemas mayores» como el medio ambiente, la
poblacién, el hambre, las mujeres, el habitat o el empleo. Durante
un tiempo, cada sproblema» siguid una carrera independiente,
concentrando tanto la atencidn del pablico como de las institucio-

nes. Més tarde, se demostraba la compleja relacién de cada «pro-.

blema» con todos los demés y se empezaba el gjercicio de
unificacién pertinente, con uno de los «problemas» en el centro del

proceso. La disputa por cuéles eran los candidatos clave de

dichos procesos era constante; arrancando tanto de las antiguas
controversias sobre las grandes prioridades coma de la batalla
cotidiana entre los distintos cuerpos burocraticos por la supervi-
v[encia y por la asignacion de recursos.

La bisqueda del principio unificador se continué en un terreno
diferente. En 1974, la declaracién de Cocoyoc puso el énfasis en
que el propdsito del desarrollo «no deberfa ser desarrollar cosas, sino
desarrollar al hombre», «Cualquier proceso de crecimientor, anadia,
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«que no conduzca a solventar plenamente {las necesidades bésicas]

-0, alin peor, que las perturbe es un travestido de la idea de desano-

llor La Dec[a_racién también recalcaba la necesidad <= 5
«de seguir muchos caminos diferentes hacia el desarrollo», asf como
la meta de la confianza en unc mismo y el requerimiento de «cam-
bios econdmicos, sociales y politicos fundamentales»® Las propues-
tas de la Fundacion Dag Hammarskjold —que, en 1975, sugirié ofro -
-desarroflo (Dag Hammarskjold Foundation, 1975)—, asi como, sobre
todo, la busqueda de un desarrollo humanista’ ampliaron y desarro-
llaron algunas de las ideas de la declaracién de Cocoyoc. Siguiendo
a Johan Galtung, para el cual el desarrollo tenia que ser «el desarro-
llo de un pueblo», los expertos juzgaron. que el hombre debia tener
una influencia més grande en el proceso de desarrollo, que debfa a
su vez ser un desarrolfo integrado, tal como insistia la UNESCO: «un
proceso total, caracterizado por sus conexiones multiples, incluyen-
do todos los aspectos de la vida de una colectividad, de sus relacio-
nes con el mundo exterior, y de su propia conciencia» (UNESCO,
1977), _

En 1975, La Séptima Sesién Especial de la Asamblea General
de Naciones Unidas pidié un enfoque méas efectivo que el de la
Estrategia de Desarrollo Internacional (adoptada en 1970) para

‘alcanzar los objetivos socialgs del desarrolle. La Conferencia

sobre el Empleo, la Distribucién de Ingresos y el Progreso Social,
organizada por la OIT en junio de 1976, ofrecié una respuesta: el
enfoque de necesidades bésicas, «que apuntaba hacia la conse-
cucién de un cierto minimo especifico del estdndar de vida antes
del fin del siglo» (ILO, 1976).

Uno de los documentos que apoyaba el Enfoque reconocia
explicitamente que el desarrollo no podria eliminar el hambre y la
miseria, y que, por el contrario, empeoraria los niveles de «pobreza
absoluta» de al menos un quinto, y probablemente dos, de la

6. La Declaracién de Cocoyoc fue adoptada por los participantes en un Simposio sobre
los Pairones de Uso de Recursos, Medio Ambiente y Desarrollo, patrocinads por la
UNEP-UNCTAD, en Cocoyoc (México), en octubre de 1974,

7. En el original, human-centred development (N, del t).



poblacién mundial. El Enfoque proponia la idea de tratar directa-
mente con la tarea de hacer frente a esas necesidades en lugar
de esperar su satisfaccién a resultas del proceso de desarrollo.
Durante dos o tres afios la propuesta estuvo de moda, El Banco
Mundial la encontré particularmente atractiva dado que aparecia
como una secuela natural de sus experimentos con los «grupos
objetivor, que habia iniciado en 1973, cuando su estrategia de
desarrollo se hallaba concentrada en los pobres rurales y los
pequenos granjeros, También fueron muchos los gobiernos y
expertos que promovieron el Enfoque. Posefa la virtud de ofrecer
~ «aplicabilidad universal, siendo al mismo tiempo lo suficientemen-
te relative. como para permitir una «especificidad de cada pafs», En
1976, la satisfaccidn de las necesidades bdsicas de la poblacion
de cada pafs definia la primera parte —y la principal— del
Programa de Accidén de la Conferencla Mundial Tripartita sobre el
Empleo, la Distribucién de Ingresos y el Progreso Social, y la
~ Divisién Internacional del Trabajo.
" Los expertos de la UNESCQ, por su parte, promoyvieron el con-
cepto de desarrollo enddgeno. Durante algun tiempo, esta concep-
cién gané mas aceptacion que ninguna otra, Parecia claramente
herética, contradiciendo abiertamente la sabidurfa convencional.
Surgiendo de una critica rigurosa de la hipétesis del desarrollo «por
estadios o etapas» (Rostow), la tesis del desarrollo endégeno

rechazaba la necesidad o |a posibilidad —por no hablar de la ido- "

neidad— de la imitacién mecanica de las socledades industriales.
En vez de eso, proponia tomar debida nota de las particularidades
de cada nacidn. Sin embargo, pocos se dieron cuenta de que esta
sensible consideracién conduce a un callején sin salida a la teoria
y a la préctica mismas del desarrollo, de que contenia una contra-
diccidn en sus propios términos. Si el impulso es verdaderamente
enddgeno, es decir, si las iniciativas brotan realmente de las diver-
sas culturas y de sus distintos sistemas de valores, nada nos con-
duce a creer que, de éstas, habrd de surgir necesariamente el
desarrollo ~independientemente de como se lo quiera definir—, ni
siqulera un impulso en su direccién. Si se sigue rigurosamente,
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esta concepcidn conduce a la disolucién de la mismisima nocién
de desarrollo, tras darse cuenta de la imposibilidad de impaoner un
modelo cultural Gnico en el mundo entero, algo que expertos de la
UNESCO reconocieron pertinentemente en una conferencia cele-
brada el afo 1978,

Alguien llamé a la siguiente década, los ochenta, «la década
perdida para el desarrollo». Pese a los fuegos artificiales de los
cuatro tigres asidticos, prevalecfa el pesimismo. El «proceso de
ajuste»® significé para muchos paises el abandono g el desmarite-
lamiento de muchos logros anteriores en nombre del desarrollo.
Para 1985, parecia que se avecinaba una era del posdesarrollo
(Rist, 1990).

En contraste, los noventa han alumbrado un nuevo ethos del
desarrollo. Este sigue dos lineas claramente distinguibles, En el
Norte, reclama el redesarroflo, es decir, desarrollar de nuevo lo
que se habia desarrcliado mal o lo que se habfa quedado obscle-
to. En Estados Unidos v en la Unién Soviética, en Esparia como en
Suiza, Austria, Polonia o Gran Bretafa, la atencign del publico se
concentra en la rapidez y las condiciones bajo las cuales aquello
que se desarrolld previamente (medicina socializada, plantas
nucleares, produccién de acero, manufacturas anteriores a los
microchips, fabricas contaminantes o pesticida_s Venenosos) se
puede destruir, desmantelar, exportar o sustituir,

En el Sur, el redesarrollo también exige desmantelar lo que dejo
el «proceso de ajuste» de los afios ochenta, con el fin de hacer sitio
a los despojos del Norte (residuos nucleares, plantas manufacture-
ras obsoletas o contaminantes, mercancias invendibles o prohibi-
das.) vy para las maguiladoras, esas falsas fabricas, temporales y
fragmentarias, que el Norte mantendra operativas durante el perio-
do de transicion. La obsesion por la competitividad, por miedo de
quedar fuera de la carrera, empuja a aceptar la destruccion de sec-
ciones enteras de lo gue se habia desarrollado durante los Gltimos
30 anos. Sacrificadas en el altar del redesarrollo, se insertaran en

8, Los célebres Planes de Ajuste Estructural (N, def 1),



su lugar dentro de planes transnacionales coherentes con las
demandas del mercado mundial,

"En el Sur, de todas formas, el énfasis del redesarrollo no se
recaeré en semejantes empresas, que adoptan la forma de encla-
ves tecnoldgicos y sociopoliticos. Mas bien, el redesarrollo implica
la colonizacién econdmica de lo que se ha llamado sector infor-

mal. En-nombre de la modernizacién y bajo el estandarte de la
guerra a la pobreza —una guerra que consiste, como siempre, en
enfrentar a los asalariados con los pobres, y no en la lucha contra
la pobreza en sf misma—, el redesarrollo del Sur supone lanzar el
Gitimo y definitivo asalto contra |a resistencia organizada al desa-
rrollo y a la economia.

Conceptual y politicamente, el redesarrollo esta tomando la
forma de desarrollo sostenible, para «nuestro futuro en comun», tal
como lo prescribié la Comisién Brundtland. O, si no, aquellos que
asumen que la lucha contra el comunismo —el feffmotiv del dis-

curso de Truman— ha acabado, lo promueven en tanto que rede- '

sarrollo verde y democrético. Pero en la interpretacién dominante,
ge concibe explicitamente el desarrollo sostenible como una
estrategia para sostener al «desarrollor, no para apoyar el floreci-
miento y la duracién de una vida social y natural infinitamente
diversa.

La década actual ha visto también nacer un nuevo ejercicio
burocrético que confiere un nuevo soplo de vida al desarrollo. El
Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) publicé
en 1990 su primer Informe del desarrolto humano (UNPD, 1880).

Este sigue claramente los pasos de los indicadores o cuantifi-
cadores econémicas, aunque prestando una atencién apropiada a
los esfuerzos del UNRISD para medir y analizar el desarrolio
socioecondmico, al tiempo que recoge la tradicién de los Informes
sobre la situacidn social del mundo.

De acuerdo con este nuevo Informe, el «desarrollo humano»
resulta ser un proceso y un nivel alcanzado, En tanto que proceso,
es «la ampliacién de las elecciones humanas relevantes» en tanto
que nivel alcanzado, es «el g[ado en el cual se ha logrado mate-
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rializar dichas elecciones relevantes en cada sociedad concreta,
en comparacién con el resto de palses» Los autores del Informe
encuentran formas muy expeditivas de superar los retos tradicio-
nales de la cuantificacién y la comparacién internacional, asi como
de los rompecabezas conceptuales que caracterizan su empefio.
Presentan el desarrollo humano mediante un «nivel internacional-
mente comparativo de privacién», que determina lo lejos que estén
los diversos paises de aquellos que han tenido més éxito. La meta
més ambiciosa del informe es la produccién del indice de
Desarrollo Humano, «que s:r)tetlza en una escala numérica el nivel
global de Desarrollo Humano en 130 paises». El método: combi-
nar la privacién relativa de esperanza de vida, la de alfabetizacién
de adultos y la de PNB real per cépita. El Informe también incluye
andlisis de las condiciones sociales existentes en los paises son-
deados durante el perfodo que va desde 1960 hasta 1988, tras
haber recogido los datos necesarios para ilustrar toda una serie
de variables y proyecciones, a partir de las cuales pretende pre-
sentar «objetivos sociales viables» para el afio 2000.

iNo les falté coraje al adoptar el patrén PNB per capita en
délares realesl| Los autores del Informe pensaban que la esperan-
za de una larga vida, junto con una plena alfabetizacion, no son
suficientes para dar margen de eleccién a un ser humano, si, al
mismo tiempo, se le priva del acceso a los recursos que permiten
la satisfaccién de sus necesidades materiales. Pero medir esta
Gltimas es una empresa plagada de dificultades. El Informe las
reconoce y opta por una solucién simple: un refinamiento técnico
del viejo patrén universal del PNB.

Extendiendo el reino de la escasez

Durante el siglo xix aungue, en realidad, todo empezé mucho
antes en Europa, la construccién social del desarrollo se casé con
un disefio polftico: la escisién de una esfera auténoma, la esfera
econdmica, del &mbito de la sociedad v la cultura, y la instalacion



de dicha esfera en el centro de la ética y de la politica. Esta trans-
formacién brutal y violenta, culminada por primera vez en Europa,
se asocié siempre con el dominio colonial en el resto del mundo:
colonizacién y economizacién eran sinénimos, Al desvincular
desarrollo y colonialismo, lo que consiguié Truman fue liberar la
esfera econdémica de las connotaciones negativas que habfa ido
acumulando durante dos siglos. No mas wiejo imperialismo», dijo
Truman. Visto retrospectivamente, es posible apreciar que el énfa-
sis en el crecimiento eéonémico de los primeros desarrollistas
«posTruman» no era ni una desviacién ni una interpretacion erro-
nea de la propuesta del presidente americano: mds bien era la
expresién de su misma esencia.

En tanto que construccién conceptual, la economia se esfuer-
za y lucha por subordinar a su gobierno y por subsumir bajo su
l6gica cualquier otra forma de interaccion social en cada una de
las sociedades que invade. En tanto que disefio politico, adoptado
como propio por algunos, la historia econémica es un relato de
conquista y dominacién, Lejos de ser la evolucién idilica pintada
por los padres fundadores de la economia, la emergencia de la
sociedad econdmica es una narracién de violencia y destruccion,
que a menudo adopta un cardcter genocida. No puede maravillar,
pues, que por todas partes aparezcan resistencias.

~ Establecer el valor econdémico requiere devaluar las demads
Vformas de existencia social (lllich, n.d), La devaluacién metamor-
fosea las capacidades en carencias, el comdn en recursos, los
hombres y mujeres en trabajo mercantilizado, la tradicion en una
carga, la sabidurfa en ignorancia, la autonomfa en dependencia.
Metamorfosea las actividades auténomas de la gente, encarnan-

do deseos, capacidades, y esperanzas —asf como las interaccio- .

nes entre ellos y las de todos con el medio— en una serie de
\_necesidades cuya satisfaccién requiere la mediacion del mercado.
El individuo indefenso, cuya supervivencia pasa a depender
necesariamente del mercado desde ese momento, no fue la
invencién del economista, ni tampoco nacié de Adan y Eva como
sostienen algunos. Fue una creacion histérica, fue creado por el
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7 Naturalmente, los economistas na inventaron los nuevos

proyecto econdmico que redisefiaba la humanidad. La metamor-
fosis del hombre y la mujer auténomos en el devaluado «hombre
econdmico» fue, de hecho, la condicién previa para el surgimiento
de la sociedad econdmica, una condicién que se debe renovar,
confirmar y profundizar continuamente para que se'mantenga el
reinado de la economfa. El desvalor es el secreto del valor econg-
mico y no se puede crear si no es mediante la violencia y enfren-
tandose a resistencias continuas, .

Los economistas no admiten Iimites a su aplicacidn. Esta opi-
nidn se asienta en la presuncién de que no hay ninguna sociedad
que esté libre del «problema econdmico», tal como llaman a su
definicién de |a realidad social. Al mismo tiempo, reconocen orgu-
llosamente que su discipling, en tante que ciencia, fue una inven-
cion. Les encanta remontar, o0 mejor hundir, sus rafces hasta la
antigliedad, utilizando a Aristételes y sus inquietudes acerca del
valor como un punto de partida. Pero contemplan estos atisbos
antiguos como meros presentimientos iniciales, heraldos de los
santos patrones de la ciencia, aquellos que descubrieron la eco-
nomia en el siglo xwill. |
modelos de conducta que surgieron junto a la sociedad econdmi-
ca a través de la creacion del mercado moderno, Pero los padres
fundadores de la disciplina eran capaces de codificar sus obser-
vaciones en una forma gue encajaba bien con las ambiciones de
los esquemas emergentes: ofrecfan un fundamento cientifico al
diseno politico de la nueva clase dominante. Cuando esta forma
fue wecibida» por el publico como verdad, siendo consecuente-
mente absorbida en el lenguaje corriente, se manifesto capaz de
transformar las percepciones populares desde su interior, cam-

; biando el significado de palabras y asunciones previas,

Los padres fundadores de la economia vieron en la escasez |a
piedra angular de su construccidn tedrica. El hailazgo marcé a la
disciplina para siempre. Toda la construccion de la economia se
erige sobre la premisa de la escasez, postulada como una condi-
cién universal de la vida social. Los economistas fueron incluso



capaces de transformar el descubrimiento en un prejuicio popular,
en una perogrullada evidente por si misma para todo el mundo.
'Floy‘ el «sentido comin» estéd tan inmerso en el estilo de pensar
| econdmico que ningdn hecho cotidiano que lo contradiga parece
suficiente para provocar una reflexion critica sobre ese carécter
catribuido a la realidad social.

La escasez tiene connotaciones de falta, rareza, restriccién,
dal;seo, insuficiencia o, incluso, frugalidad. Dado que todas estas
connotaciones, que aluden a condiciones presentes por todas par-
tes y en todo momento, se han mezclado ahora con las denotacio-
nes econdmicas de la palabra en tanto que terminus technicus, el
prejuicio-popular sobre la universalidad de la economia, con su inse-
parable premisa de la escasez, se ve constantemente reforzado.

Pocos han entendido que la «iey de la escasez» formulada por
los economistas, y que hoy en dfa aparece en todos y cada uno de
los libros de texto, no alude directamente a las situaciones comu-
nes que la palabra denota, La repentina falta de aire puro durante
un Incendio no es escasez de aire en el sentido econdmico.
Tampoco lo es la frugélidad gue un monje se impone a si mismo,
ni la insuficiencia de energfa de un boxeador, la rareza de una flor
o las dlimas reservas de trigo mencionadas por el Faradn en lo
que es la primera referencia histérica conocidaal hambre. '

Los economistas interpretaron la «ley de la escasez» como la
forma de denotar una presuncién técnica fundamental, aungue
imposible de probar: que los deseos y las apetencias del hombre
son grandes, por no decir infinitos, mientras que sus medios son
limitados. Semejante presuncién implica elecciones respecto a la
asignacién de los medios (recursos). Este «hecho» define el «pro-
blema econdmico» par exceflence, un problema cuya «solucion»
han propuesto los economistas, bien mediante la planificacion, bien
a través del mercado. La percepcidn popular, especialmente en los
pafses del Norte, también comparte este significado técnico de la
palabra escasez, asumiéndolo como una verdad que salta a la vista.
Pero lo que no se aguanta por mas tiempo es precisamente la uni-
versalidad de esta presuncién.
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Unos afios antes del discurso de Truman, justo cuando la gue-
rra estaba tocando a su fin, Karl Polanyi publicé La gran transfor-
macién (Polanyi, 1944), Este autor estaba convencido de que el
determinismo econdmico era un fendémeno del siglo xix, de que el
sistema de mercado distorsionaba violentamente nuestra vision
sobre el hombre y la sociedad, y de que tales distorsiones se esta-
han mostrando como uno de los principales obstéculos para la
solucién de los problemas de nuestra civilizacion (Polanyi, 1947).
En consecuencia, Polanyl documenté cuidadosamente la historia
econémica de Europa como la historia de la creacion de la econo-
mia en tanto que esfera auténoma, separada del resto de la socie-
dad. Mostré que el advenimiento del mercado nacional no
plasmaba una emancipacién gradual y espontanea de la esfera
econdémica, sino més bien al contrario: el mercado era el efecto de
una intervencién consciente, y a menudo violenta, del gobierno. En
los afios que siguieron, Polanyl puso los cimientos de la historia
econdmica comparativa,

Tras &l, muchos otros siguieron esta senda, reescribiendo la
historia econémica como un simple capftulo en la historia de las
ideas. Louis Dumont, entre otros, ha mostrade que el descubri-
miento de la economia a través de la invencién de las ciencias
econdmicas era, de hecho, un proceso de construccion social de
ideas y conceptos (Dumont, 1977). Las «leyes» econdmicas de los
economistas clésicos no eran méas que invenciones deductivas
que transformaron los nuevos modelos observables de conducta
social —modelos que se habfan adoptado con el nacimiento de la
sociedad econémica— en axiomas universales destinados a llevar

{_adelante un nuevo proyecto politico. La presuncién de la existen-

cia previa de «leyes» o «hechos» econémicos —interpretados e
interpretables por los economistas— no se sostiene cuando la
confrontamos con lo que sabemos sobre las sociedades y cultu-
ras antiguas o, incluso, con lo que todavia podemos ver en algu-
nas partes del mundo.

Marshall Sahlins y Pierre Clastres, entre otros, han descrito
documentadamente y con detalle culturas en las que presupues-



tos no econdmicos gobiernan las vidas y que rechazan el postula-
do de la escasez siempre que se plantea entre ellos (Sahlins;
1972; Clastres, 1974), lLos llamados marginales —esos hombres y
mujeres gue viven, 0 se considera que viven, en ios margenes del
mundo econdmico— encuentran apoyo en esa fradicién, ya que
contindan desafiando los presupuestos econdmicos, tanto en la
teoria como en la préctica. Por todo el mundo, descripciones de
todo un conjunto de experiencias de esas gentes estdn tratando
de ganarse un lugar en‘las estanterfas de las bibliotecas, pero no
encajan bien con ninguna de las clasificaciones sociales filtradas
a través de las lentes de los economistas.

Los nuevos comunes’
"%‘/ | ;
Para. el'hombre corriente que habita los margenes de la esfera eco-
némica —o para la mayoria de personas que hay sobre la Tierra, si
asf se quiere—, luchar para limitarla no es una reaccién mecdnica a
la invasion econdmica de sus vidas, No son luditas.” Mas bien ven
su resistencia como una reconstitucién creativa de formas bésicas
de interaccidn social, cuyo propésito Ultimo es liberarlos de las
cadenas econdmicas. Asf, en sus vecindades, pueblos, aldeas o
barrios,"" han creado nuevos comunes que les permiten vivir segun
Lsus propios términos.

9. The common, o frecuentemente, the commons, se puede traducir como «el cominy,

término que en algunas partes de Espafa designa lodavia a las tierras y recursos
poseidos y explotados conjuntamente por un colective formalizade y territorializada,
particularmente por pequeiios municipios; en ocasiones, el propio municipio, © la
asamblea de vecings, puede recibir tal nombre, La desaparicién de las estructuras
socioecondmicas plasmadas v represeniadas en los «comunes» habia sida uno de los
bancos de las estrategias desarrollistas; de ahi, |a significacién que el autor da a este
apartada (N, del ). '
10. Los luditas {Luddites) eran artesanos ingleses opuestos al proceso de industrializacion
que, a principlos del siglo xix (sobre todo entre 1811 y 1816), se agruparon en bandas y
protagonizaren revueltas en las que destrufan la maquinaria, Fueron llamados asi a partir
de un tal Ned Lud, supuestamente un periurbado mental que en 1779 destrozé dos
tricotosas. En ia lengua inglesa, Luddife ha pasado a designar a todo aquel que se opone
al progreso, sobre tado a su cara tecnoldgica. ¢ 5
11. En casiellano, en el original (V. de/ £).

Cultura y de

rralle: el punio;
de vista dela .
_antropelogia

92

En estos nuevos comunes, se dan formas de interaccion social
gue no existian antes de la Segunda Guerra Mundial. Ello no quie-
re decir que las gentes que ocupan estos espacios nuevos no
sean los herederos —ique lo sonl— de una coleccién diversificada
de comunes, de comunidades e, incluso, de culturas enteras que
resultaron destruidas por la forma de interaccién social, economi-
ca, industrial. Tras la extinclén de sus regimenes de subsistencia,
probaron distintos sistemas de acomodo a la forma industrial, Sin
embérgo, ni la sociedad industrial por si misma, ni los remanentes
de las formas tradicionales que trataron de -adaptarse ajella,
pudieron culminar con éxito el mencionado proceso de acomoda.
Este fracaso es la condicidn previa de las invenciones sociales
cuya consolidacién y florecimiento han sido todavia mas estim'ula-
das por la llamada crisis del desarrollo,

! Para las gentes de los margenes, el desengancharse de la
l6gica econdmica del mercado se ha convertido en la condicidn
misma para la supervivencia. Se ven forzados a confinar su inte-
raccién econdmica —para algunos, muy frecuente e intensa— en
dominios externos a los espacios en los que organizan sus modos
de vida propios. Estos espacios eran su Ultimo refugio durante la
era del desarrollo. Tras experimentar lo que significa la supervi-
vencia en una sociedad econdmica, hoy estdn recontando las
bendiciones que hallaron en dichos refugios, a la vez que trabajan
activamente para regenerarlos.

Al equiparar la educacién con los diplomas, siguiendo la defi-
nicién econdmica del aprendizaje, les faltaban maestros y escue-
las. Ahora, después de reincrustar el aprendizaje en la cultura,
gozan de un flujo constante que enriquece sus conocimientos,
con alguna ayuda por parte de amigos que les llevan experiencias
y remedios externos a su tradicion,

Al equiparar la salud con la dependencia de los servicios
médicos, les faltaban doctores, centros de salud, hospitalles,
medicamentos. Ahora, tras volver a reconocer la salud como la
capacidad auténoma para enfrentarse con el medio ambiente,
estdn regenerando su propia capacidad curadora, beneficiando-



se de la sabidurfa tradicional de sus sanadores y de la riqueza
de |a capacidad curativa de su entorno. En este campo, también,
con la pequefia ayuda de sus amigos, cuando algo, mas alla de
su alcance o del de su dominio tradicional, requiere una colabo-
racién externa, j '

Tl equiparar el comer con las actividades técnicas de la pro-
duccién v del consumo, asociadas a la mediacién del mercado o
del Estado, les faltaban ingresos y padecfan escasez de comida,
Ahora, estan regenerando y enriqueciendo sus relaciones internas
y con el entorno, volviendo a nutrir sus vidas y sus tierras. Y, en
general, se las estan arreglando bien con las carencias que toda-
via les ‘afectan, como consecuencia del tiempo y del esfuerzo
necesariamente invertidos para reparar el dafio hecho por el
desarrollo, o de su incapacidad temporal para escapar de las inte-
racciones econémicas perjudiciales que todavia tienen que man-
tener. No es facil, por ejemplo, quebrar |a fidelidad a los cultivos
comerciales o renunciar a la adiccién al crédito o a los insumos
industriales, pero los policultivos' ayudan a regenerar tanto la tie-
rra como la cultura, proporcionando con el tiempo una mejora de
la nutricién,

Los campesinos y los grupos de base de las ciudades com-
parten ahora con las gentes que se han visto forzadas a dejar el
centro econdmico los diez mil trucos que han aprendido para limi-
tar la ecénomfa, para burlarse del credo econdmico, o para refor-
mular y otorgar nuevas funciones a la tecnologia moderna. La
«crisis» de los ochenta privd de su némina a gentes que ya se
habian educado en la dependencia de los ingresos y del mercado,
gente que carecia del equipamiento social que les podia capacitar
para sobrevivir por sf mismos: hoy en dfa, los mérgenes estan
lidiando con la diffcil tarea de reubicarlos. El proceso plantea gran-

12. La expresidn inglesa es infercropping, que se refiere al cultiva simulténeo de diversas
especies en la misma parcela. La etimologia de la palabra arranca de la geometria det
huerto europeo, en el que los cullivos se suelen intercalar en hileras, preparadas de una u
otra forma. La palabra «policultivor cumple la misma funcién seméntica, evitando esa con-
notacidn que no se adecua a numerosas explotaciones en tada el mundo, y contrastando
con los monacultivoss, tipicos de la agricultura comercial, mecanizada o no (M. del t)
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des desafios y tensiones para todo el mundo, pero también ofre-
ce oportunidades creativas de cara a la regeneracién, una vez que
la gente descubre el apoyo que pueden ser los unos para los
otros.

La'iégica basica de las interacciones humanas en los nuevos
comunes evita que aparezca en ellos la escasez. La gente no
asume fines ilimitados, ya que sus fines no son més que el otro
lado de sus medios, su expresién directa. Si sus medios son limi-
tados, como lo son, sus fines, sus objetivos, no pueden ser ilimita-
dos. En el seno de los nuevos comunes, las necesidades se
definen con verbos que describen actividades que materializan
deseos, capacidades e interacciones con otros y con el medio.
Las necesidades no se separan en «esferas» diferentes de la rea-
lidad: las carencias o expectativas en un lado, aquello que las
satisface, en otro, reuniéndose ambas merced al mercado o a la
planiﬂc:écién.

Una de las facetas més interesantes de la regeneracion que
se estd llevando a cabo en los nuevos comunes creados por hom-
bres y mujeres ordinarios es precisamente la recuperacion de sus
propias definiciones de las necesidades, desmanteladas por el
desarrollo, como percepciones o como précticas. Al fortalecer for-
mas de interaccién arraigadas en el tejido social, y al romper con
el principio econdémico del intercambio de equivalentes, estan
recobrando sus estilos de vida auténomos, Al reinstalar o regene-
rar formas_.de comercio que operan fuera de las reglas del merca-
do o de la planificacién, estan enriqueciendo sus vidas diarias, al
tiempo que limitan el impacto y el alcance de las operaciones
comerciales que todavia tienen que mantener, con lo que, a su vez,
reducen la mercantilizacién de su tiempo y de los frutos de sus
esfuerzos, /

E! actor principal de la economfa, el hombre econémico, no
encuentra respuestas viables para afrontar la «crisis» del desa-
rrollo y, frecuentemente, reacciona desolado, exhausto, incluso
con desesperacion. Constantemente, queda prendado del juego
polftico de peticiones y promesas, o se traga el juego econémi-



co, que escamotea' el presente por el futuro, las esperanzas
por expectativas. En ablerio contraste, el actor principal de los
nuevas comunes, el hombre comdn, disuelve o previene la esca-
sez mediante sus esfuerzos imaginativos por salir de los apuros
que pueda pasar. No busca més que espacios libres o apoyos
limitados a sus iniciativas. Puede mezclar ambas aspiraciones en
coaliciones politicas cada vez mds capaces de reorientar paliti-
cas y cambiar estilos politicos. Apoyandose en experiencias
recientes, la nueva caonciencia que emerge de los margenes’
Ppuede despertar a otras, ampliando las mencionadas coaliciones.

hacia el punto critico en el que empiece a ser factible la inver- -

sién de la dominacién econdmica.

{La economia de los economistas no es mds que una serie de
reglas por las cuales se gobiernan las sociedades modernas. Los
hombres'y las sociedades no son econémicas, ni siquiera después
de haber creado instituciones de naturaleza econdmica, ni siquie-
ra después de haber instituido la economfa. Y esas reglas econd-
micas se derivan de la escasez crénica de la sociedad moderna.,
Més que ser la ley de hierro de todas y cada una de las socieda-
des humanas, la escasez es un accidente histérico: tuvo un princi-
pio y puede-tener un final Ha llegado el momento de ese final.
Ahora es el momento de los margenes, del hombre comun, s

A pesar de la economia, los hombres corrientes de los marge-
nes han sido capaces de conservar viva otra légica, otro conjunto
de reglas. Al contrario que la econémica, esta Iégica se inserta, se
incrusta en el tejido social, Ha llegado el momento de confinar la
economia en el lugar que le cdrrespomﬁe: en un lugar marginal, Tal
como han hecho los mérgenes. \

13. La expresidn utilizada por el autor es darpetbagging, forma verbal correspondiente a
carpetbagger, «politico oportunista que pretende o logra representar una localidad que no
es la suya» y que toma su nombre de esas bolsas de viaje hechas con tejida de alfombra
que tanto se pradigan en las diligencias de las peliculas del ceste; de hecho, en origen, se
aplicaba sobre todo a nortefios que operaban en el sur, después de la Guerra de Secesidn
de Estados Unidos de América (N, def £),
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La llamada

Este ensayo es una invitacidn a la celebracién y una llamada a la
accian politica. : |

Celebra la aparicién de los nuevos comunes, abiertos creativa-~
mente por hombres y mujeres corrientes, comunes, tras el fracaso
de las estrategias de los desarrollistas para transformar a los
hombres y mujeres tradicionales en hombres econdmicos. Estos
nuevos comunes estan.dando pruebas de la capacidad y la inge-
nuidad de la gente comdn para reaccionar con imaginacién socio-
logica, siguiendo sus propias sendas, ante entornos hostiles,

Este ensayo es también una suplica. Suplica, en primer lugar,
que se establezcan controles politicos que protejan estos nuevos
comunes ¥ que ofrezcan al hombre comun un contexto social mas
favorable a sus actividades e innovaciones, Tales controles polfticos
sclo se pueden poner en marcha cuando la conciencia publica de
los limites del desarrollo se haya enraizado firmemente en la socie-
dad. Incluso aquellos que contindan convencidos de que los objeti-
vos del desarrollo son ideales pertinentes para los {lamados
subdesarrollades, incluso ellos, deberian reconocer haonestamente
las presentes imposibilidades estructurales para materializar univer-
salmente dichas metas. Por otra parte, se deberid exponer puldlica-
mente el cinismo de aquellos que, conociendo sus Iimites, contindan
proclamando el mie.

Este ensayo pide el testimonio piblico e invita al debate igual-
mente publico sobre los acontecimientos postecoriomicos qula
estdn apareciendo por todas partes, con el propésito de limitar el
dafio econdmico y hacer sitio a las nuevas formas de vida social,
Reta a la imaginacion social a concebir controles polfticos que
permitan el florecimiento de las iniciativas postecondémicas.

Este ensayo también suplica que se fomente la investigacion y
la discusién publica de los temas que dan contenido a las coali-
ciones de ciudadanos para poner en marcha controles politicos de
la estera econdmica, al iempo que reinsertan las actividades eco-
némicas en el tejido social. Suplica una valoracién publica nueva,



dignificada, de los puntos de vista que, en forma de rumores,
estan haciendo su aparicién entre 10s hombres comunes, y que
estan definiendo los limites de la economfa al mismo tiempo que
iratan de renovar la politica al nivel de las bases.

Los nuevos comunes, creados por hombres comunes, son 103
heraldos de una era que acaba con los privilegios y las licencias,
Este ensayo celebra la aventura del hombre comun.

El desarroiio se ha evaporado. La metafora abrié un campo
nuevo de conocimiento que, por algdn tiempo, dio a los cientificos
algo en que creer. Tras varias décadas, estd claro que este campo
de conommtento es una tierra minada, inexplorable. Ni en la natura-
leza nl en la sociedad existe una evolucion que imponga como ley 12
transformacién hacia «formas cada vez mas perfectas. La realidad
estd abierta a la sorpresa. El hombre moderno ha fallado en su
esfuerzo por ser dios. ,

Hundir raices en el presente requiere una imagen del futuro. No
es posible actuar agul'y ahora, en el presente, sin tener una imagen
del instante siguiente, del otro, de un cierto horizonte temporal Esa
imagen del futuro ofrece gufa, animo, orientacién, esperanza. A
cambio de imégenes culturalmente establecidas —construidas por

hombres y mujeres concretos en sus espacios locales—, a cambio

de mitos concretos —verdaderamente reales—, se ofrecié al hombre
moderno una expectativa ilusoria, implicita en la connotacién de

desarrollo y en su red semantica: crecimiento, evolucion, madura-

cidn, modernizacion. Tambien se le ofrecié una imagen de futuro
que era una mera continuacién del pasado, €5 decir, el desarrollo,

un mito conservador, 8i No reaccionario.

Va es hora de recobrar el sentido de 1a realidad. Ya es hora de
recobrar la serenidad. No hacen faita"mtﬂk___e_t_e_\fs como las que ofre-
ce la ciencia, cuando es Pposible caminar sobre los propios pies,
mgmendo el propic camino, para que cada uno suepe los suefos
propios. [Mstado del desarrollo.
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